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Einleitung

Im Rahmen der Zielsetzung 2027 der Johanniter-Unfall-Hilfe
definieren wir in der Strategie 2027 die wichtigsten Ziele und
Herangehensweisen der Johanniter-Auslandshilfe, um in den
Regionen, in denen wir arbeiten, nachhaltig positive Verande-
rungen zu bewirken. Wir sind ein weltweit agierendes Team,
das fest in der Johanniter-Familie verankert ist und eng mit
ihr zusammenarbeitet. Diese Strateqie ist unser Wegweiser
fur die kommenden Jahre.

Sie basiert auf einer sorgfaltigen Evaluation der vorherigen
Strategie und einer Kontextanalyse der aktuellen Entwicklun-
gen, Chancen und Herausforderungen des Sektors. Sie wurde
mit intensiver Beteiligung der Mitarbeitenden in den L&nder-
bUros und der Bundesgeschaftsstelle und unter Einbeziehung
von lokalen Partnerorganisationen, nationalen und inter-
nationalen Partnern partizipativ erarbeitet.

Als mittelgroBer Akteur im Bereich der humanitaren Hilfe und
Entwicklungszusammenarbeit will die Johanniter-Auslandshilfe
mit ihren Mitteln eine Antwort auf die komplexen globalen
Herausforderungen und Entwicklungen der letzten Jahre geben,
wie z.B. die steigende Zahl an Konflikten, Flucht und Migration,
die Auswirkungen des Klimawandels und die weltweit zuneh-
mende Ungleichheit. Dafur verfolgen wir einen integrierten und
flexiblen Ansatz in unseren Schwerpunktthemen Gesundheit,
Sicherung von Existenzgrundlagen, internationale Not- und
Soforthilfe und Katastrophenvorsorge. Die Anpassung an den
Klimawandel und die Gleichstellung der Geschlechter sind
zentrale Themen in allen unseren Projekten.

Die Johanniter-Auslandshilfe wird sich in Zukunft noch starker
an den konkreten Herausforderungen und den Bedarfen der
Menschen in den Gemeinden, in denen wir arbeiten, orientieren,
um gemeinsam mit ihnen Antworten zu finden, die ihre Inter-
essen und Rechte bertcksichtigen. DarUber hinaus wollen wir
noch mehr Wert auf nationale und internationale Partner-
schaften legen. Der Aufbau und die Pflege starker und trag-
fahiger lokaler Partnerschaften sind ein wesentlicher Teil
unseres Lokalisierungsansatzes. DarUber hinaus kooperieren
wir mit einem breiten Spektrum von Akteuren und Netzwerken,
darunter lokale und internationale Partnerorganisationen,
private und institutionelle Geber.

Wir wissen, dass wir uns als Organisation anpassen und
unsere organisatorischen Kapazitaten starken mussen, um in
einem zunehmend wettbewerbsorientierten Umfeld bestehen
zu kénnen. Wenn wir die Gesundheit und die Sicherung von
Existenzgrundlagen auf globaler und lokaler Ebene wirksam
verdndern wollen, mUssen wir unsere internen Strukturen und
Arbeitsablaufe anpassen. Aus diesem Grund haben wir auch
strategische Organisationsziele definiert, um Qualitdt und
Rechenschaft unserer Arbeit zu starken.

Unsere Strategie steht im Einklang mit dem Umfeld, in dem wir
tatig sind, sie fordert Innovation und Zusammenarbeit, und
verfolgt das Ziel, gemeinsam mit haupt- und ehrenamtlichen
Mitarbeitenden, Partnern und UnterstUtzern BUndnisse zu
schmieden und wirksame positive Veranderungen zu erzielen.

Susanne Wesemann,
Leiterin der Johanniter-Auslandshilfe
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1 Vision
und Leitbild

Gemeinsam mit Menschen auf der ganzen
Welt setzen wir uns fur ein Leben in WUrde,

Gesundheit und mit gesicherter Existenz ein;
in Krisenzeiten und fUr eine bessere Zukunft.

Leitbild

Ziel der Johanniter-Auslandshilfe ist
es, das Uberleben von Menschen zu
sichern, die von Katastrophen betroffen
sind, und die Gesundheit, Widerstands-
fahigkeit und Sicherung von Existenz-
grundlagen der Gemeinden, in denen
wir arbeiten, zu erhalten und zu starken.
Wir entwickeln unsere internationalen
Projekte gemeinsam mit den lokalen
Gemeinden auf der Grundlage ihrer
kulturellen und geschlechtsspezifischen
Besonderheiten. Wir sind uns bewusst,
wie wichtig es ist, sich mit den Heraus-
forderungen des Klimawandels und
der Gleichstellung der Geschlechter
auseinanderzusetzen, und nehmen
diese Themen daher als Kernpunkte

in all unseren Programmen auf.

Die lokale Verankerung unserer Arbeit
ist uns ein wesentliches Anliegen.
Unsere Partnerschaften beruhen auf
gegenseitigem Lernen, Respekt und
Vertrauen. Mit unseren lokalen Part-
nerorganisationen arbeiten wir stets
auf Augenhohe.

Rechenschaftspflicht und Transparenz
bilden die Grundlage unserer Arbeit,
besonders gegentber den lokalen
Gemeinden, mit denen wir zusammen-
arbeiten, sowie gegenUber unseren
Partnern und Gebern. Daher Uberpru-

fen und verbessern wir regelmaBiq
unsere Entscheidungsprozesse und
Strukturen. Wir wenden globale
Qualitatsstandards an, um unsere
Professionalitdt zu gewahrleisten.
DarUber hinaus ist die Reduzierung
unseres 6kologischen FuBabdrucks
eines unserer wichtigsten Ziele fur
die ndchsten Jahre.

Dank unserer von Respekt und Ver-
trauen gepragten Organisationskultur
sind wir in der Lage, gemeinsam Uber
Erfolge und Misserfolge zu sprechen,
voneinander zu lernen und Krafte-
ungleichgewichte auszugleichen.

Unsere internationale Arbeit richtet
sich an alle Menschen, unabhangig
von Religion, ethnischer Zugehorig-
keit, Kultur, Geschlecht, Alter oder
Behinderung, und ist gepragt durch
unsere Mehrparteilichkeit.

Wir sind eine vielfaltige und welt-
weit agierende Organisation, die fest
in der Johanniter-Familie verankert
ist und eng mit anderen Einheiten
der Johanniter zusammenarbeitet.
Als Mitarbeitende der Johanniter-
Auslandshilfe sind wir den Grund-
satzen der Johanniter-Unfall-Hilfe
verpflichtet.
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Die Johanniter-Auslandshilfe ist in
Lateinamerika, Subsahara-Afrika, im
Nahen Osten, in SUdasien und Sud-
ostasien tatig. Wir arbeiten mit loka-
len Gemeinden, Binnenvertriebenen
und GeflUchteten in zahlreichen
Landern an oft schwer zuganglichen
Orten. Unser Ziel ist es, die Erkennt-
nisse aus verschiedenen Landern und
Kulturen zu nutzen, um starke und
wirksame regionale Projekte fur
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grenzUberschreitende Herausforde-
rungen zu entwerfen. Wir arbeiten
mit lokalen Gemeinden zusammen,
die am starksten von Katastrophen
betroffen sind, und setzen uns Seite
an Seite mit ihnen fOr ihren unmittel-
baren Bedarf und ihre grundlegenden
Rechte in Bezug auf Nahrung, Wasser
und Gesundheit ein.
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Die Programmstrategie der Johanniter-Auslandshilfe konzentriert sich auf drei
Schwerpunktthemen: Internationale Not- und Soforthilfe, Gesundheit und
Sicherung von Existenzgrundlagen. Jedem dieser Themenbereiche ist ein
strateqgisches Ziel zugeordnet, das die Wirkung beschreibt, die wir durch die
Zusammenarbeit mit unseren Partnern und den Menschen in den Projekt-
regionen erreichen wollen.

Strategische Programmziele 2027

Gesundheit Sicherung von
Existenzgrundlagen
Gesundheit und Wohlbefinden
vor allem von Kindern unter Lokale Gemeinden sind
5 Jahren, schwangeren und widerstandsfahig und in der
stillenden Frauen smd in den . Lage, die Herausforderungen
lokalen Gemeinden, in denen wir i . .
' R . ihrer Existenzsicherung
arbeiten, signifikant erhéht - . sndl bewalti
durch mehr Wissen und bessere Sli(ci= el el IS,
Dadurch sind sie weniger

Bedingungen fur eine gesunde
Lebensweise sowie die geeig- abhangig von externer
netste Behandlung ihrer UnterstUtzung.
Krankheiten.

Internationale

3 St rateg i SC he Not- und Soforthilfe und

Katastrophenvorsorge

P rog ra m m Z i e I e Von Katastrophen und Konflikten

betroffene Menschen in lokalen

Und QUEFSChnittS' Gemeinden Uberleben und

kehren in ein sicheres und
menschenwUrdiges

themen Leben zuruck.
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Die drei strategischen Programmaziele
sind eng miteinander verknUpft und
bauen aufeinander auf. Die Programm-
ziele in den Bereichen Gesundheit und
Sicherung der Existenzgrundlagen
umfassen sowohl kurzfristige huma-
nitare Hilfe als auch langerfristige
MaBnahmen zum Kapazitatsaufbau,
die das Ziel verfolgen, die lokalen
Gemeinden zu starken und ihre
Unabhangigkeit von externer Unter-
stUtzung zu fordern.

Wir erstellen unsere Landerprogramme
auf der Grundlage partizipativer Kon-
text- und Konfliktanalysen. In Zukunft
werden wir verstarkt integrierte Pro-
gramme durchfUhren, die Aspekte
der Gesundheit und Sicherung von
Existenzgrundlagen umfassend mit-
einander verbinden. Wo immer még-
lich, schaffen wir Synergien zwischen
Not- und Soforthilfe, Entwicklungs-
und Friedensprojekten. Die Lander-
teams der Johanniter-Auslandshilfe
spielen eine wichtige Rolle, wenn es
darum geht, die Akteure aus allen drei
Themenbereichen entsprechend zu
vernetzen.

Wir sind der festen Uberzeugung,
dass wir nur durch eine integrierte
Vorgehensweise bei allen Programm-
zielen unserer Vision ndherkommen
kénnen, Menschen auf der ganzen
Welt zu unterstUtzen, die nach einem
Leben in Wirde und Gesundheit stre-
ben. Die Priorisierung der strategischen
Programmziele kann jedoch je nach
Kontext unterschiedlich sein.

Dieser integrierte und dennoch flexible
Ansatz ermdglicht es uns, komplexe
globale Herausforderungen anzugehen.
Als mittelgroBe NRO kann sich die
Johanniter-Auslandshilfe schneller an
den sich rasch andernden Bedarf vor
Ort anpassen und von der Entwick-
lungszusammenarbeit zur humani-
tdren Nothilfe Ubergehen und umge-
kehrt. Dies ermaoglicht eine flexible
Programmgestaltung und einen
mafRgeschneiderten Ansatz, der auf
die Anforderungen des jeweiligen
Kontextes eingeht.

Querschnittsthemen

Die Johanniter-Auslandshilfe hat zwei zentrale Themen
identifiziert, die in allen strategischen Zielen berick-

sichtigt werden. Diese sind:

Klimawandel

Der Klimawandel wird in den kom-
menden Jahren ein zentrales Thema
der Programme und Projekte der
Johanniter-Auslandshilfe sein. Die
umweltbedingten Herausforderungen
bedrohen die Lebensgrundlagen der
Gemeinden, in denen wir tatig sind.
Daher werden wir kUnftig MaBnahmen
zur Anpassung an den Klimawandel
systematisch in unsere Arbeit ein-
beziehen.

Gleichstellung der
Geschlechter

In allen L&dnderbUros sowie in der

Zentrale wird die Gleichstellung aller
Geschlechter und Geschlechtsidenti-
tdten gefordert. In unseren interna-

tionalen Programmen wird insbeson-
dere auf die Starkung von Frauen und
Madchen geachtet, da ihre Vulnerabili-
t8t und ungleiche Behandlung durch
Krisen und Katastrophen weiter ver-
starkt wird. Gemeinsam mit unseren
Partnerorganisationen unterstitzen
wir Frauen dabei, eigene Projekte zum
Schutz ihrer Rechte, zur Reduzierung
geschlechtsspezifischer Gewalt und zur
Starkung der wirtschaftlichen Unab-
hangigkeit von Frauen zu entwickeln.

FUr jedes dieser zwei zentralen
Themen wird ein Umsetzungsplan
entwickelt, in dem dargelegt wird,
wie Klimawandel und Gleichstellung
bei der Implementierung der inter-
nationalen Strategie berUcksichtigt
werden.
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Um sicherzustellen, dass wir qualitativ hochwertige Projekte durchfGhren,

4 Unsere
'™ Arbeitsweise

basiert der Programmansatz der Johanniter-Auslandshilfe auf sechs
miteinander in Verbindung stehenden Grundprinzipien:

* Wir sind unserem Partnerschaftsansatz und unserer
Lokalisierungsstrategie verpflichtet.

* Unsere Lander- und Regionalprogramme beinhalten fundierte
Advocacy-Arbeit, um nationale und globale politische Strukturen zu
beeinflussen.

» Wir legen bei unserer Arbeit groBten Wert auf Rechenschaftspflicht,
Inklusion und Safequarding.

» Wir sind eine lernende Organisation.

* All unsere Lander- und Regionalprogramme basieren auf einem
.Do-No-Harm”-Ansatz.

» Wir arbeiten gemaB internationaler Prinzipien und Standards.

Unsere Verpflichtung zu
unserem partnerschaftlichen
Ansatz und unserer
Lokalisierungsagenda

Lokale zivilgesellschaftliche Organi-
sationen sind mit den sozialen und
wirtschaftlichen Entwicklungen in
ihren Gemeinden vertraut und die
Ersten, die auf Notfalle und Krisen
reagieren. In einer Notsituation spie-
len sie eine SchlUsselrolle bei der
UnterstUtzung der Menschen vor Ort
bei der Katastrophenvorsorge, beim
Uberleben und bei der Erholung von
Krisen.

Ein wichtiger Bestandteil der Strategie
2027 der Johanniter-Auslandshilfe ist
daher der Aufbau starker, nachhaltiger
und gleichberechtigter Partnerschaf-
ten mit lokalen Nichtregierungs- und
gemeindebasierten Organisationen, um
unsere strategischen Programmaziele zu
erreichen. Wir sind Unterzeichner der
Charter4Change und sind unserem
Lokalisierungsansatz verpflichtet.

Es kann dennoch vorkommen, dass
die Johanniter-Auslandshilfe wahrend
oder nach einer Naturkatastrophe oder
einer anderen Art von Krisensituation
direkt implementiert. Doch auch dann
bemuUhen wir uns darum, unsere Pro-
grammplanung so zu gestalten, dass
auch die Kapazitaten lokaler Partner
und Gemeinden gestarkt und mit ein-
bezogen werden.

Evidenzbasierte Advocacy
zur Beeinflussung politischer
Strukturen

Um die strukturellen Ursachen globaler
Not und Herausforderungen in der
Gesundheitsversorgung und Sicherung
von Existenzgrundlagen anzugehen,
umfassen unsere Programme wenn
moglich auch evidenzbasierte Advocacy.
Unsere Advocacy-Strategien verknUpfen
Wissen von der lokalen bis zur natio-
nalen und internationalen Ebene, um
effektiv Einfluss auf politische Debatten
und Strukturen zu nehmen.

Priorisierung von Rechen-
schaftspflicht, Inklusion und
Schutz in unserer Arbeit

Rechenschaftspflicht

Wir sind im Rahmen unserer Pro-
gramme und Prozesse allen Beteilig-
ten gegenuber rechenschaftspflich-
tig, insbesondere gegenuber den
Gemeinden, mit denen wir arbeiten.
Wir bemUhen uns um ein integres
und respektvolles Arbeitsumfeld, in
dem sich haupt- und ehrenamtliche
Mitarbeitende wohlfUhlen und sich
Menschen aller Geschlechter, Kul-
turen, Religionen, Altersgruppen
und Fahigkeiten in den Projekten
und Programmen der Johanniter-
Auslandshilfe und ihrer Partner
sicher fUhlen.

Strategie 2027 der Johanniter-Auslandshilfe 15



Inklusion

Eine inklusive Programmgestaltung
bietet allen Menschen die Moglichkeit
gleichberechtigt teilzuhaben, und ihr
Potenzial voll ausschopfen zu kénnen.
Wir erkennen alle Menschen als
Tragerinnen und Tragern von Rechten
an und konzentrieren uns besonders
auf die Inklusion von Menschen mit
Behinderungen. Wir sind der festen
Uberzeugung, dass ein inklusiver Ansatz
zu einer besseren Programmaqualitat,
besser zuganglichen Dienstleistungen,
UnterstUtzung und Schutz fuhrt.

Zu diesem Zweck unterstUtzt die
Johanniter-Auslandshilfe die BerUck-
sichtigung der besonderen Bedarfe
schutzbedurftiger Bevdlkerungsgrup-
pen in jeder Phase des Projektzyklus:
Von der Einschatzung Uber die Planung
und DurchfUhrung bis hin zur Evalu-
ierung.

Safeguarding

Die Strategie 2027 der Johanniter-
Auslandshilfe verfolgt das Ziel,
Ungleichgewichte zu beseitigen,
indem eine Kultur des Respekts und
der Rechenschaftspflicht geschaffen
wird, die anerkennt, dass der Miss-
brauch von Macht und Privilegien die
Grundlage fuUr sexuelle Ausbeutung,
Missbrauch und sexuelle Beldstigung
ist. Verschiedene Formen der syste-
matischen Diskriminierung stehen
miteinander in Zusammenhang.
Menschen kénnen aufgrund von
Merkmalen wie Geschlecht, ethni-

scher Zugehdorigkeit, Sexualitat, natio-
naler Identitat, Beschaftigungsstatus,
Bildung und ihrer Rolle in einer Orga-
nisation Uber Macht und Privilegien
verfugen. Oft Uberschneiden sich diese
Merkmale, sodass die entsprechenden
Privilegien oder die Diskriminierung
verstarkt werden.

Daher verfolgen wir einen intersektio-
nalen Ansatz, der die Uberschneidung
mehrerer Formen systematischer
Diskriminierung berUcksichtigt und
uns in die Lage versetzt, die beson-
deren Anforderungen unserer Mitar-
beitenden, Partner und BeqUnstigten
zu erfullen.

Die Johanniter-Auslandshilfe
ist eine lernende Organisation

Die Johanniter-Auslandshilfe ist eine
lernende Organisation. Wir hinterfragen
unser Handeln regelmaBig und wollen
unsere Arbeit entsprechend verbessern.
Planungs-, Monitoring- und Evaluie-
rungsprozesse bieten eine gemeinsame
Lernmoglichkeit fur die Teams der
Johanniter und unserer Partner, um
kultursensible und innovative Wege
der UnterstUtzung lokaler Gemeinden
zu entwickeln.

Kapazitatsaufbau ist eine unserer
Kernkompetenzen, sowohl intern for
unsere eigenen Mitarbeitenden in der
Zentrale und den Landerburos als
auch extern fur lokale Partnerorga-
nisationen. Wir betrachten den Kapa-

zitdtsaufbau als einen fur beide Seiten
bereichernden Lernprozess, der auf
den Bedarf unserer Mitarbeitenden und
Partnerorganisationen zugeschnitten
ist und von diesen mitbestimmt wird.

Unsere Lander- und Regional-
programme basieren auf dem
.Do-No-Harm"-Ansatz

Die Johanniter-Auslandshilfe ist dem
.Do-No-Harm"-Ansatz verpflichtet.
Uns und unseren Partnern ist bewusst,
dass jeder Eingriff Auswirkungen auf
bestehende Konfliktdynamiken in
einem bestimmten Kontext hat. Jedes
Lander- und Regionalprogramm der
Johanniter wird von einer umfassenden
,Do-No-Harm"-Analyse und einem
Monitoring Prozess begleitet, um unbe-
absichtigte negative Auswirkungen zu
vermeiden.

Arbeit nach internationalen
Prinzipien und Standards

Die Johanniter-Auslandshilfe setzt
die internationalen Standards fur
humanitare Hilfe und Entwicklungs-
zusammenarbeit um - insbesondere
den Verhaltenskodex der Rotkreuz-
und Rothalbmondbewegung und die
Sphere-Standards, einschlieBlich des
Core Humanitarian Standard.

Wir sind der Agenda 2030 und der

Umsetzung der Ziele fur nachhaltige
Entwicklung verpflichtet.
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Strategische Ziele

Unterziele

Vision: Gemeinsam mit Menschen auf der ganzen Welt setzen wir uns fOr ein
Leben in Wirde, Gesundheit und mit gesicherter Existenz ein; in Krisenzeiten

und fUr eine bessere Zukunft.

Struktur der globalen Strategie 2027

Programmatische strategische Ziele und Unterziele

4

o

Internationale Gesundheit

Not- und Soforthilfe &
Katastrophenvorsorge

Gesundheit und Wohl-
befinden vor allem von
Kindern unter 5 Jahren,
schwangeren und stillen-
den Frauen sind in den
lokalen Gemeinden, in
denen wir arbeiten, signi-
fikant erhéht - durch mehr
Wissen und bessere
Bedingungen fUr eine
gesunde Lebensweise
sowie die geeignetste
Behandlung ihrer
Krankheiten.

Von Katastrophen und
Konflikten betroffene
Menschen in lokalen

Gemeinden Uberleben und
kehren in ein sicheres
und menschenwurdiges
Leben zuruck.

Katastrophenvorsorge
Nothilfe

Pravention
Gesundheitsversorgung

Sicherung von
Existenzgrundlagen

Lokale Gemeinden sind
widerstandsfahig und in
der Lage, die Heraus-
forderungen ihrer
Existenzsicherung
eigenstandig zu bewal-
tigen. Dadurch sind sie
weniger abhangig von
externer Unterstitzung.

Generierung von Einkommen

Umwelt- und klimabedingte
Herausforderungen

Erndhrungssicherheit

Strategische Ziele

Unterziele

Struktur der globalen Strategie 2027

Organisatorische strategische Ziele und Unterziele

Vernetzung &
Positionierung

Als bekannter Akteur der
humanitaren Hilfe und
Entwicklungszusammen-
arbeit tragt die Johanniter-
Auslandshilfe durch
effektive Netzwerke und
Partnerschaften auf allen
Ebenen zu Verbesserungen
des internationalen
Systems bei.

Vernetzung &
Positionierung
Advocacy-Arbeit fur
die Lokalisierung

0.0
NN

Organisationsqualitdt &

Rechenschaftspflicht

Die Johanniter-Auslandshilfe
verfigt Ober starke organisa-
torische Kapazitaten, um ihre
strategischen Ziele nach-
haltig zu erreichen. Unsere
Zusammenarbeit mit Part-
nerorganisationen und
Gemeinden sowie mit Gebern
und anderen Akteuren basiert
auf Transparenz und
Rechenschaftspflicht.

Programmaqualitat
Partnerschaftsansatz
Rechenschaftspflicht

Personalentwicklung
und Fihrung

Operative Systeme und Prozesse

Risikomanagement

Wachstum &
Engagement

Die Johanniter-Auslands-
hilfe verfogt Uber starke,
professionelle Beziehun-
gen zu institutionellen und
privaten Gebern, Unter-
stUtzenden und anderen
Akteuren. Bis 2027 wird
der Jahresumsatz deutlich
gesteigert, um Umfang
und Wirkung der Pro-
gramme zu verbessern.

Diversifizierung Geldgeber
und Unterstitzende

Wachstum

Strategie 2027 der Johanniter-Auslandshilfe 19
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5 Strategische
Programmaziele

Im Folgenden findet sich ein Uberblick Uber
die strategischen Programmziele, Unterziele
und Strateqgien der Johanniter. Die drei
Programmziele Uberschneiden sich: Sie ver-
starken und unterstUtzen sich gegenseitig.
Dies wird durch die Anwendung gemeinsa-
mer Strategien unterstrichen, zum Beispiel
in den Bereichen Katastrophenvorsorge,
Erndhrung und Erndhrungssicherung

Strategisches Ziel

Internationale Not- und Soforthilfe
und Katastrophenvorsorge

Von Katastrophen und Konflikten
betroffene Menschen in lokalen Gemeinden
Uberleben und kehren in ein sicheres

und menschenwirdiges Leben zurick.

Da die Zahl der weltweit von Naturkatastrophen und Konflikten
betroffenen Menschen steigt, wird die Johanniter-Auslandshilfe
ihre Nothilfe bis 2027 deutlich ausbauen. Wir sind davon Uber-
zeugt, dass dieses Ziel nur erreicht werden kann, wenn sich die
Nothilfe an dem Bedarf der betroffenen Menschen orientiert und
die Menschen vor Ort involviert.

Die Johanniter konzentrieren sich daher auf die Starkung der Fahig-
keiten ihrer Mitarbeitenden und Partner sowie auf die Unterstitzung
lokaler Gemeinden, um deren Fahigkeiten als Ersthelfende in Katas-
trophen- und Krisensituationen zu verbessern.

In einer Notsituation entscheiden wir auf der Grundlage einer
Risikoanalyse und spezifischer Kriterien, ob wir reagieren (u. a.
Anzahl der betroffenen Menschen, Zugang und unsere Présenz in
der Region). Alle Nothilfeansatze bertcksichtigen den Klimawandel
und die Gleichstellung der Geschlechter und werden so umgesetzt,
dass sie keine bestehenden Konflikte verscharfen oder neue Kon-
flikte verursachen.

Strategie 2027 der Johanniter-Auslandshilfe 21



Unterziel: Katastrophenvorsorge

Gemeinden in Hochrisikogebieten sind widerstandsfahiger
und besser auf Katastrophen vorbereitet.

Um die Auswirkungen einer Katastro-
phe so gering wie mdéglich zu halten -
oder sogar zu verhindern, dass sich
potenzielle Ereignisse zu Katastrophen
ausweiten - mUssen Gemeinden in
Hochrisikogebieten besser vorbereitet
und widerstandsfahiger werden. Um

gemeinsam mit unseren Partnern in
geschlechtersensible und inklusive
Programme, um die Vorsorgekapazi-
tdten der Gemeinden und ihre Wider-
standsfahigkeit bei der Anpassung an
und der Erholung von Katastrophen
und Krisen zu starken.

Unterziel: Nothilfe

Von Katastrophen und Konflikten betroffene Gemeinden haben
Zugang zu humanitarer Hilfe, um ihren Grundbedarf zu decken.

Wenn eine Notsituation eintritt, egal
ob plétzlich oder schrittweise, mUssen
die betroffenen Menschen in der Lage
sein, ihren Grundbedarf zu decken,
um wieder zu einem Leben in Sicher-
heit und Wurde zurtckkehren zu kén-
nen. Zu diesem Zweck konzentrieren

ihre Partner auf eine zeitnahe,
bedarfsgerechte Gesundheitsver-
sorgung und UnterstUtzung bei der
Sicherung der Existenzgrundlagen
in Notsituationen. Die am starksten
gefdhrdeten Menschen in den
betroffenen Gemeinden werden

dies zu erreichen, investieren wir

Unsere wichtigsten Strategien:

» Erstellung von Notfallplanen auf lokaler und nationaler Ebene

« Starkung der technischen und organisatorischen Fahigkeit
der lokalen Partner

* DurchfUuhrung von gemeindebasierten MaBnahmen zur
Verringerung des Katastrophenrisikos
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sich die Johanniter-Auslandshilfe und dabei besonders beruUcksichtigt.

Unsere wichtigsten Strategien:

Gesundheit:

« Bereitstellung einer medizinischen Grundversorgung in Gesundheits-
einrichtungen, durch mobile Kliniken und (bei Uberlastung der lokalen
Kapazitaten) durch medizinische Soforthilfeteams (EMT). Ein Team
besteht aus qualifizierten ehrenamtlichen Mitarbeitenden der Johanniter,
die Uber etablierte internationale Mechanismen entsandt werden.

» Durchfuhrung von Erndhrungsprogrammen fUr die am starksten von
akuter Mangelerndhrung bedrohten Menschen. Dazu gehoéren insbeson-
dere Kinder unter fUnf Jahren sowie schwangere und stillende Frauen.

« Die Johanniter und ihre Partner sorgen dafur, dass Menschen in
Notsituationen Zugang zu sauberem Wasser, angemessenen Sanitdran-
lagen, Hygieneartikeln und ausreichenden Mengen an sicheren und
nahrhaften Lebensmitteln haben.

Sicherung von Existenzgrundlagen:

« Die betroffenen Menschen erhalten die notwendigen Mittel, um ihren
Lebensunterhalt wieder zu bestreiten, was ihre Wirde starkt und die
lokalen Markte wiederbelebt.
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Strategisches Ziel

o
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Gesundheit

Gesundheit und Wohlbefinden vor allem von
Kindern unter 5 Jahren, schwangeren und
stillenden Frauen sind in den lokalen Gemein-
den, in denen wir arbeiten, signifikant erhoht
— durch mehr Wissen und bessere Bedingun-
gen fUr eine gesunde Lebensweise sowie die
geeignetste Behandlung ihrer Krankheiten.

Die Johanniter-Auslandshilfe definiert Gesundheit in Anlehnung an die
Definition der Weltgesundheitsorganisation (WHO) als einen Zustand
des vollstandigen korperlichen, geistigen und sozialen Wohlbefindens
und nicht nur als das Fehlen von Krankheit oder Gebrechen.’ Basie-
rend auf der Allgemeinen Erkldrung der Menschenrechte ist die Arbeit
der Johanniter von der Uberzeugung getragen, dass jeder Mensch das
Recht auf einen Lebensstandard hat, der seine und seiner Familie
Gesundheit und Wohl gewahrleistet, einschlieBlich Nahrung, Kleidung,
Wohnung, arztliche Versorgung und notwendige soziale Leistungen.

Unser Hauptziel ist es, bis 2027 den Bedarf an Gesundheit, Wasser,
Sanitareinrichtungen und Erndhrung in den Zielgemeinden auf inte-
grierte Art und Weise zu decken. Die psychische Gesundheit spielt in
unseren Programmen eine zentrale Rolle. Schwangere und stillende
Frauen sowie Kinder unter fUnf Jahren sind eine wichtige Zielgruppe
fur die Gesundheitsprojekte der Johanniter, da ihr Gesundheits- und
Erndhrungszustand eine entscheidende Rolle spielt, wenn es darum
geht, wie Kinder lernen und aufwachsen.

Die Johanniter-Auslandshilfe will eine starkere Eigenverantwortung und
Verantwortungsibernahme der Gemeinden im Bereich der Gesundheit
erreichen. Daher wird auch in den kommenden Jahren eine Kombina-
tion aus PraventionsmaBnahmen und Gesundheitsversorqung den
Schwerpunkt unserer Arbeit bilden.

1 Praambel der Verfassung der WHO, verabschiedet auf der Internationalen Gesundheitskonferenz,
New York, 19. Juni-22. Juli 1946.

Unterziel: Prdvention

Die Zielgruppen in den lokalen Gemeinden steigern ihr Wissen
Uber Gesundheitsférderung und Krankheitspravention und haben
Zugang zu sauberem Trinkwasser, Sanitaranlagen und Hygiene-
artikeln und nahrhaften Lebensmitteln.

Dank unserer praventiven Gesund- mitteln zu verbessern. Alle unsere
heitsprojekte tragen wir dazu bei, Gesundheitsprogramme werden in
das Wissen Uber Krankheitspraven- Zusammenarbeit mit der betroffenen
tion zu erweitern und den Zugang zu Bevolkerung durchgefuhrt und gehen
Wasser und sanitdren Einrichtungen daher auf die Anforderungen des
(WASH) sowie zu nahrhaften Lebens-  lokalen Umfelds ein.

Unsere wichtigsten Strategien:

« Arbeiten auf Gemeindeebene und Integration von Praventionsmaf3-
nahmen in allen Gesundheitsprojekten

« EinfUhrung verbesserter Hygienepraktiken und Gewadhrleistung eines
angemessenen Zugangs zu Trinkwasser und sanitdren Einrichtungen

+ Bekdmpfung von Untererndhrung und Férderung guter Erndhrungsge-
wohnheiten im Einklang mit unserer Strateqgie fUr Erndhrungssicherheit
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Unterziel: Gesundheitsversorgung

Lokale Gemeinden haben Zugang zu einem verbesserten Gesund-
heitswesen, hochwertiger medizinischer Grundversorgung und
medizinischer Notversorgung

Ein weiterer Schwerpunkt der Gesund- umfasst sowohl Gesundheitsdienst-

heitsprogramme der Johanniter-
Auslandshilfe ist die Starkung des

leistungen zur Heilung von Krankhei-
ten als auch solche, die die Genesung

Gesundheitswesens und des Zugangs nach einer Krankheit, Verletzung oder

zur Gesundheitsversorgung. Dies
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Beeintrachtigung férdern.

Unsere wichtigsten Strategien:

+ Beitrag zur Starkung des Gesundheitswesens durch verbesserte

Gesundheitseinrichtungen und kompetente Fachkrafte

» Verbesserung des Zugangs zu und der Inanspruchnahme von grund-

legenden Gesundheitsdiensten auf kommunaler, primarer, sekundarer
und tertiarer Ebene

Strategisches Ziel:

Sicherung von Existenzgrundlagen

Lokale Gemeinden sind widerstandsfahig und in
der Lage, die Herausforderungen ihrer Existenz-
sicherung eigenstandig zu bewaltigen. Dadurch sind
sie weniger abhangig von externer UnterstUtzung.

Lokale Gemeinden zu befdhigen, die Herausforderungen ihrer Existenz-
sicherung zu meistern, wird auch in den kommenden Jahren ein zentraler
Bestandteil unserer Arbeit sein. Unser Verstandnis von der Sicherung von
Existenzgrundlagen basiert auf einem ganzheitlichen Ansatz, bei dem
mehrere Faktoren zusammenwirken: die GUter oder das Kapital, das die
Menschen benétigen, die Mittel, mit denen sie ihren Lebensunterhalt ver-
dienen, der Kontext und alle Faktoren, die die Widerstandsfahigkeit in
Konflikt- und Krisenzeiten starken. Unser Ansatz zur Sicherung der Exis-
tenzgrundlagen basiert auf dem Verstandnis des Entwicklungsprogramms
der Vereinten Nationen (UNDP) von einer nachhaltigen Sicherung von
Existenzgrundlagen und dem damit verbundenen Sustainable Livelihoods
Framework? Dieses Verstandnis umfasst Fahigkeiten, Vermégenswerte und
Ansatze, die von Einzelpersonen und Gemeinden genutzt werden, um zu
Uberleben. Nachhaltigkeit bedeutet, dass Gemeinden widerstandsféhig und
in der Lage sind, Konflikt- und Krisenzeiten zu Uberwinden, insbesondere
negative Auswirkungen, die sich aus dem Klimawandel ergeben.

Die Programme der Johanniter-Auslandshilfe zur Sicherung der Existenz-
grundlagen konzentrieren sich vor allem auf drei Bereiche: Einkommensschaf-
fung, die Bewaltigung von umwelt- und klimabedingten Herausforderungen
sowie Erndhrungssicherung. Der erste Schritt in jedem Bereich ist eine
umfassende Kontextanalyse. Diese Analyse bildet die Grundlage fUr Ent-
scheidungen Uber die Strategie, die notwendig ist, um die Kapazitdten der
Gemeinden zu starken, damit sie den Herausforderungen, die ihre Existenz-
grundlage gefahrden, adaquat begegnen kénnen. In allen Fallen wird auf
den vorhandenen lokalen Kapazitaten aufgebaut und dabei ein geschlechts-
und kultursensibler Ansatz verfolgt.

2 UNDP Guidance Note 2017; DFID Sustainable
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Unterziel: Generierung von Einkommen

Die Zielgruppen in den Gemeinden verbessern ihr
Einkommen nachhaltig, um ihre Eigenstandigkeit

zu starken.

Die Schaffung einer nachhaltigen Ein-
kommensgrundlage ist ein wichtiger
Schritt, damit die Menschen in den
lokalen Gemeinden ein unabhangiges
und selbstbestimmtes Leben fUhren
konnen, ohne von externer Hilfe
abhangig zu sein. Die Projekte der
Johanniter-Auslandshilfe in Sudost-

Unsere wichtigsten Strategien:

asien, im Nahen Osten und in Afrika
unterstUtzen die lokale Produktion
und schaffen Moglichkeiten fur lokale
Erzeugerinnen und Erzeuger, ihre
Produkte zu verkaufen oder ein
eigenes Unternehmen aufzubauen.
Die Qualifizierung spielt hierbei eine
zentrale Rolle.

+ UnterstUtzung von Unternehmen durch Kapitalerh6hungen und
Starkung der Kapazitaten in Bezug auf Unternehmensentwicklung

und FUhrungsfahigkeiten

« Starkung der Versorgungsketten und der lokalen Produktion
sowie Anbindung der Erzeugerinnen und Erzeugern an lokale

und externe Markte

» Foérderung von Spargruppen und deren Anbindung an formelle

Finanzdienstleistungen
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Unterziel: Umwelt- und klimabedingte Herausforderungen

Gemeinden, die in gefdhrdeten Gebieten leben, wenden praventive
und adaptive Bewaltigungsstrategien an, um die negativen
Auswirkungen des Klimawandels zu mindern.

Der Klimawandel wird auch in den
kommenden Jahren enorme Aus-
wirkungen haben - vor allem auf

Kleinproduzentinnen und Kleinpro-

duzenten in |dndlichen Gemeinden.

Die Johanniter-Auslandshilfe wird
ihre Programme zur Katastrophen-
vorsorge auf Gemeindeebene aus-

Unsere wichtigsten Strategien:

bauen, um deren Widerstandsfahig-
keit und Bewaltigungskapazitaten zu
starken. Im Katastrophenfall sind die
Gemeinden weniger gefdhrdet, wenn
ihre Lebensgrundlagen auf dem
Zugang zu nachhaltig bewirtschaf-
teten natUrlichen Ressourcen wie
Land und Wasser beruhen.

» Forderung guter Praktiken zur Verringerung des Katastrophenrisikos
und von Bewaltigungsstrategien, die die natUrlichen Ressourcen

nicht aufbrauchen

» Sicherstellung, dass gefédhrdete Gemeinden und Partner Zugang
zu Frohwarnsystemen und innovativen, anpassungsfahigen

Strategien haben
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Unterziel: Erndhrungssicherheit

Die Zielgruppen in den Gemeinden haben Zugang zu
ausreichenden, sicheren und nahrhaften Lebensmitteln.

Die Johanniter-Auslandshilfe verfolgt
bei ihren Projekten zur Ernghrungs-
sicherung einen dualen Ansatz. In einer
humanitaren Krise geht es zunachst
darum, den kurzfristigen Bedarf der
betroffenen Bevolkerung zu decken,
um zu verhindern, dass potenziell
schadliche Bewadltigungsstrategien

Unsere wichtigsten Strategien:

eingesetzt werden. Sobald der unmit-
telbare Bedarf gedeckt ist, wird die
langfristige Ernghrungssicherheit
wiederhergestellt, indem wir bei-
spielsweise die lokale Bevolkerung in
die Lage versetzen, die Produktion
und den Konsum von Nahrungs-
mitteln zu diversifizieren.

» Forderung von Technologien fur nachhaltige landwirtschaftliche
Praktiken, die die Widerstandsfahigkeit gegenUber Naturkatastrophen
verbessern, mit dem Schwerpunkt auf dem Schutz der Lebensgrund-

lagen in Iandlichen Gebieten

» Starkere Diversifizierung der Produktion und des Konsums von
Lebensmitteln in den Zielgemeinden, im Einklang mit unserer

Ernahrungsstrategie
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Um ihre organisatorische Leistungs-
fahigkeit zu verbessern, legt die
Johanniter-Auslandshilfe bis 2027
besonderen Wert auf die Weiterent-
wicklung der folgenden Arbeitsberei-
che: Vernetzung und Positionierung,
Organisationsqualitdt und Rechen-

6 Strategische
Organisationsziele

schaftspflicht sowie Wachstum und
Engagement. Die im Folgenden auf-
gefUhrten Organisationsziele ermég-
lichen es der Johanniter-Auslandshilfe,
ihre Programmziele zu erreichen und
sind alle gleichermafBen wichtig.
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Strategische Organisationsziele

4

§ Vernetzung &
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Positionierung

Als bekannter Akteur der humanitaren
Hilfe und Entwicklungszusammenarbeit
tragt die Johanniter-Auslandshilfe durch
effektive Netzwerke und Partnerschaften
auf allen Ebenen zu Verbesserungen des
internationalen Systems bei.

Bis 2027 wird die Johanniter-Auslandshilfe ihre eigene Position
und die ihrer Partner in strateqgisch relevanten nationalen und
internationalen Netzwerken und Bundnissen ausbauen.

Unterziel: Vernetzung & Positionierung

Die Johanniter-Auslandshilfe hat ihre eigene Position und die ihrer
Partner in strategisch relevanten nationalen und internationalen
Netzwerken und BUundnissen ausgebaut und gefestigt, um Einfluss
auf die globale Politik zu nehmen und die Lebenssituation der
Menschen, mit denen wir arbeiten, zu verbessern.

Die Johanniter-Auslandshilfe wird ihre
Position als anerkannter Akteur in der
humanitaren Hilfe und Entwicklungszu-
sammenarbeit ausbauen und zu Verbes-
serungen im internationalen System bei-
tragen. Wir sind davon Uberzeugt, dass
wir nur gemeinsam mit anderen Akteuren
in globalen wie auch in lokalen BUndnis-
sen nachhaltig etwas bewirken kénnen.

Die Johanniter-Auslandshilfe wird inner-
halb der Johanniter, ihrer Netzwerke
und in der Offentlichkeit als kompeten-
ter Akteur in ihren Schwerpunktthemen
Gesundheit, Sicherung von Existenz-

grundlagen, Internationale Not- und
Soforthilfe und Katastrophenvorsorge
wahrgenommen. Wir werden unsere
Positionierung zu humanitdren Themen
und Entwicklungen weiter starken.

Als Teil der Johanniter in Deutschland
werden wir in den kommenden Jahren
verstarkt gemeinsame Projekte durch-
fohren, z.B. mit den Bereichen Jugend
und Bildung, um das Verstandnis fur
globale Trends in der Entwicklungszu-
sammenarbeit und humanitdren Hilfe
und deren Bedeutung fur Deutschland
zu fordern.

Unterziel: Advocacy-Arbeit fur die Lokalisierung

Wir tragen zur Starkung der Zivilgesellschaft bei, indem wir auf Basis
von lokalen Initiativen die Lokalisierungsagenda in den nationalen und
internationalen Netzwerken der Johanniter-Auslandshilfe vorantreiben.

Als Unterzeichner der Charter4Change
werden wir die Zivilgesellschaft weiter
starken, indem wir uns auf nationaler und
internationaler Ebene fur die lokale Ver-
ankerung unserer Arbeit einsetzen. Wir
werden uns fUr eine bessere Vertretung
unserer lokalen Partnerorganisationen in
UN-Koordinierungsgremien wie Clustern

und Pooled Funds einsetzen. Unsere Lan-
derbUros unterstUtzen die lokalen Partner
beim Ausbau ihrer Kapazitadten. Dank
unseres internen Wissensmanagement-
systems kdnnen wir die Erkenntnisse der
LanderbuUros fur die nationale und inter-
nationale Lobbyarbeit nutzen.
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Strategische Organisationsziele

Organisationsqualitat und

AON Rechenschaftspflicht
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Die Johanniter-Auslandshilfe verfigt

Uber starke organisatorische Kapa-
zitdten, um ihre strateqgischen Ziele
nachhaltig zu erreichen. Unsere
Zusammenarbeit mit Partnerorgani-
sationen und Gemeinden sowie mit
Gebern und anderen Akteuren
basiert auf Transparenz und
Rechenschaftspflicht.

Wenn wir die globalen und lokalen Gesundheits- und
Lebensbedingungen effektiv verandern wollen, mUssen
wir auch unsere internen Strukturen und Arbeitsprozesse
anpassen.

Organisationsqualitat und Rechenschaftspflicht umfassen
sechs Arbeitsbereiche: Programmaqualitat, Partnerschaften,
Rechenschaftspflicht, Personalentwicklung, operative
Systeme und Prozesse sowie Risikomanagement.

Unterziel: Programmaqualitat

Die Programme der Johanniter basieren auf hohem fachlichem
Niveau, einem umfassenden Planungs-, Monitoring- und Evalua-
tionssystem sowie der aktiven Beteiligung der Zielgemeinden.

Dank ihrer qualitativ hochwertigen
Programme ist die Johanniter-Aus-
landshilfe in der Lage, in Bezug auf
ihre strateqischen Ziele eine groRe
Wirkung zu erzielen. Die Programme
basieren auf soliden Erkenntnissen
und einem umfassenden, partizipati-

Unterziel: Partnerschaftsansatz

ven Planungs-, Monitoring- und Eva-
luierungssystem, das es ermdglicht,
Wirkungen von der lokalen auf die
globale Ebene zu Ubertragen. Die
lokale Bevélkerung steht bei allen
Programmen im Mittelpunkt.

Die Partnerorganisationen der Johanniter-Auslandshilfe verfigen
Uber starke und nachhaltige institutionelle Kapazitaten. Unsere
Zusammenarbeit basiert auf gleichberechtigten Partnerschaften,
die von gegenseitigem Respekt, gemeinsamen Werten, Lernen

und Selbstreflexion gepragt sind.

Ein wesentlicher Bestandteil der Strate-
gie 2027 der Johanniter-Auslandshilfe
ist der Aufbau starker, nachhaltiger
und gleichberechtigter Partnerschaften
mit lokalen Nichtregierungs- und
Gemeindeorganisationen, die von
gegenseitigem Lernen, Respekt,
Transparenz und Vertrauen gepragt
sind.

Solange wir die Zusammenarbeit mit
Partnerorganisationen als einen Prozess
des gegenseitigen Lernens verstehen,
der von Respekt und Selbstreflexion
gepragt ist, wird die Johanniter-
Auslandshilfe eine lernende Organi-
sation sein, in der wir implizite
Annahmen darUber, wie Wandel und
die Veradnderung von Machtstrukturen
vonstatten gehen, kritisch reflektieren.
Dieser Ansatz garantiert, dass die
Projekte und Programme auf lokalem
Wissen aufbauen und in den Gemein-
den verwurzelt sind.
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Unterziel: Rechenschaftspflicht

Die Johanniter-Auslandshilfe als Organisation und ihre Mitglieder
als Einzelpersonen verhalten sich integer. Wir erfullen unsere
Rechenschaftspflicht gegenuber allen Beteiligten, insbesondere
gegenUber den Gemeinden, mit denen wir arbeiten.

Die Rechenschaftspflicht gegenUber
den betroffenen Gemeinden ist eine
Grundvoraussetzung fUr die Verbesse-
rung der Qualitat, Nachhaltigkeit und
Wirkung unserer humanitdren und
entwicklungsorientierten Programme.
In Kombination mit unserem partizi-
pativen Ansatz stellt sie die Angemes-
senheit unserer Projekte sicher.

In ihrer Strategie 2027 verpflichtet
sich die Johanniter-Auslandshilfe, die
Rechenschaftspflicht gegenuber allen
Beteiligten zu verbessern, einschlieB3-
lich der Gemeinden, mit denen wir
zusammenarbeiten, der Partnerorgani-
sationen, der Regierungen der Einsatz-
lander, der lokalen Behoérden sowie der
institutionellen und privaten Geber.

Unterziel: Personalentwicklung und FOhrung

Die Johanniter-Auslandshilfe gewinnt, entwickelt, pflegt und bindet
qualifizierte und engagierte Mitarbeitende in aller Welt. Unsere
FUhrungskultur motiviert und befahigt unsere Mitarbeitenden auf
allen Ebenen, zur Umsetzung unserer Strategie beizutragen.

Alle Mitarbeitenden der Johanniter-
Auslandshilfe sind Teil einer Beleg-
schaft, unabhangig davon, wo sie sich
befinden. Wir sind eine vielfaltige und
globale Organisation, die fest in der
Johanniter-Familie verankert ist.
Gegenseitiges Vertrauen, Gleich-
berechtigung, Transparenz und Ver-
antwortlichkeit bilden die Grundlage
unserer Zusammenarbeit.
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Unsere Personalentwicklung berick-
sichtigt das Paradigma der ,ganzen
Person" mit Herz, Kérper und Seele;
Wir erkennen und nutzen das volle
Potenzial aller Mitarbeitenden. Allen
ist klar, wie sie zum Erreichen der
globalen Strategie beitragen.

Unser FOhrungskonzept definiert unsere
Grundsatze und Werte, die in einem
umfassenden Programm zur Entwick-
lung von FUhrungskraften dargelegt
werden.

Unterziel: Operative Systeme und Prozesse

Die Systeme und Prozesse der Johanniter-Auslandshilfe sind klar
definiert und greifen auf allen Ebenen. Organisatorische Standards
sind etabliert und in der gesamten Organisation umgesetzt.

Starke LanderbUros bieten effiziente, integrierte fachliche Unter-
stUtzung fUr Partnerorganisationen in den Bereichen Logistik,
Finanzen, IT, Programme, Kommunikation und Personalwesen
und helfen ihnen dabei, die Vorschriften vollstandig einzuhalten.

Wir werden operative Systeme
schaffen und einfUhren, insbeson-
dere Personal-, Finanz-, Logistik- und
IT-Systeme. Sie versetzen uns in die
Lage, ein groBeres Budget mit mehreren
Gebern und GroBauftragen zu verwal-
ten. Ein flexibles Personalsystem ist
fur die Verwaltung einer mobilen, viel-
faltigen und matrixorientierten Beleg-
schaft geeignet. Ein besonderes

Unterziel: Risikomanagement

Augenmerk werden wir dabei auf die
Starkung der LanderbuUros legen, nicht
zuletzt durch unsere Global Support
Unit, deren Aufgabe es ist, operative
Kapazitaten zu entwickeln und eine
zweite Kontrollebene zu schaffen. Die
interne und externe Kommunikation
spielt eine entscheidende Rolle bei
der Erreichung aller Ziele der
Auslandsstrateqie.

Die Johanniter-Auslandshilfe verfigt Uber ein umfassendes
Risiko- und Chancenmanagement, um die Stabilitat und den
Ruf der Organisation zu wahren und die Integritat der
Mitarbeitenden, Partner und der Gemeinden, in denen wir

arbeiten, zu schitzen.

Wir werden weiterhin ein Risikomanagementsystem in Ubereinstimmung
mit den Standards und -Prozessen der Johanniter-Unfall-Hilfe entwickeln

und umsetzen.
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Strategische Organisationsziele

| I ﬂ Wachstum und Engagement

Die Johanniter-Auslandshilfe verfigt
Uber starke, professionelle Beziehungen
zu institutionellen und privaten Gebern,
UnterstUtzenden und anderen Akteuren.
Bis 2027 wird der Jahresumsatz deutlich
gesteigert, um Umfang und Wirkung der
Programme zu verbessern.

Um den Umfang und die Wirkung unserer Programme zu erhéhen,
werden wir weiterhin mit einem breiten Spektrum von Unterstit-
zenden und Spendenden zusammenarbeiten, um flexible und
zuverldssige Einnahmequellen zu sichern.

Wir werden unsere finanzielle Nachhaltigkeit sichern, indem wir
Mittel aus institutionellen und privaten Quellen effektiv verwalten

und einsetzen. Dabei wollen wir uns auf die Bereiche konzentrieren,

in denen die Johanniter-Auslandshilfe als mittelgroBe Organisation
im Sektor der humanitaren Hilfe und Entwicklungszusammenarbeit
ihre beste Wirkung entfalten kann.

Unterziel: Geldgeber und Unterstitzende

Starke Beziehungen zu verschiedenen nationalen und internatio-
nalen, institutionellen und privaten Gebern und UnterstUtzenden

werden aufgebaut und gepflegt.

Wir sind uns bewusst, dass wir unsere
Ziele nur erreichen kénnen, wenn wir
unsere Beziehungen zu Spendenden
und UnterstUtzenden durch wirksame
Vernetzung und Engagement mit gleich-
gesinnten Organisationen und Einzel-
personen pflegen und ausbauen.

Die Johanniter-Auslandshilfe ist Teil der

Gesamtmarke Johanniter-Unfall-Hilfe
(JUH) und starkt diese mit ihrem ein-

Unterziel: Wachstum

zigartigen Auftrag und ihren Werten.
Wir werden in der Bundesgeschafts-
stelle und auf Verbandsebene eng mit
anderen Johanniter-Einheiten zusam-
menarbeiten.

Die Johanniter-Auslandshilfe ist gegen-
Uber ihren Férdernden und Gebern fur
die wirksame, zweckmaBige und wirt-
schaftliche Verwendung der ihr anver-
trauten Mittel verantwortlich.

Die Johanniter-Auslandshilfe hat ihren Jahresumsatz mindestens
verdoppelt, um mehr gefdhrdete Gemeinden zu erreichen.

Wir werden auf globaler und natio-
naler Ebene Finanzierungsstrategien
entwickeln und verfolgen, die alle
potenziellen Finanzierungsstréme ein-
beziehen. Wir werden institutionelle
und private Einkommensquellen wirk-

sam nutzen, um sicherzustellen, dass
wir die notige Flexibilitat haben, um
Programme umzusetzen und neue
Moqglichkeiten und innovative Ansatze
zu verfolgen.
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