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Projektldnder

20

haupt- und ehrenamtlich N\
Mitarbeitende

39 integrative Projekte
zur Verbesserung von
Gesundheit, Wasser-
versorgung und
Erndhrung

69

Projekte

10 Projekte der
Not- und Soforthilfe

7 Projekte zum
Kapazitatsaufbau
bei unseren lokalen
Partnern

13 Projekte zur Sicherung
von Existenzgrundlagen

Lieferungen in die Ukraine und Nachbarlénder:
ol —e¢! 1.000 Tonnen Hilfsguter, 12 Fahrzeuge an 6 Partner

2.816.793

Menschen erreichten wir
mit unseren Projekten weltweit.

NN

1.413.973

Geflichtete und intern Vertriebene
in Afrika, Asien, Lateinamerika und
Europa haben die Johanniter mit ihren
Projekten unterstitzt.

6 o Partnerorganisationen

weltweit arbeiteten mit den Johannitern
in gemeinsamen Projekten.

Vorwort

Liebe Freundinnen und Freunde
der Johanniter-Auslandshilfe,

das vergangene Jahr stand im Zeichen unserer Hilfe
for die Betroffenen des russischen Angriffskrieges
in der Ukraine. Nur wenige Tage nach Kriegsaus-
bruch konnten wir die ersten HilfsgUter verteilen
und dabei auf langjsdhrige Kontakte des Johanniter-
Verbands in der Ukraine zuruckgreifen.

Im Einsatzstab arbeiteten wir eng mit Kolleginnen
und Kollegen aus anderen Bereichen der Johanniter-
Unfall-Hilfe zusammen, um unsere Hilfe in der Ukraine,
in den Nachbarldndern und in Deutschland von
Beginn an bestmaoglich zu koordinieren. Auch die
globalen Auswirkungen des Krieges in der Ukraine
rockten im vergangenen Jahr schnell in den Fokus
und erforderten neben den laufenden Projekten
humanitdre NothilfemaBnahmen in vielen unserer
langjsdhrigen Projektlander.

Insgesamt erleben wir weltweit eine zunehmende
Zahl komplexer Krisen, auf die wir mit ebenso kom-
plexen MaBnahmen und im Zusammenspiel mit
anderen Akteuren reagieren. So fuhren wir in Kenia,
Uganda und dem Sudsudan ein Regionalprogramm
durch, um die Auswirkungen der sUdsudanesischen
Fluchtlingskrise mit einem integrierten Ansatz aus
Nothilfe, Gesundheits- und Livelihood-Komponenten
zu lindern.

Aber auch in anderen Krisenregionen sind wir seit
Jahren prasent, beispielsweise in Afghanistan,
Myanmar oder der Demokratischen Republik
Kongo.

Fur diese Arbeit benétigen wir finanzielle Unter-
stUtzung: durch férdernde Institutionen, Unter-
nehmen und Einzelpersonen. Gleichzeitig sehen

wir uns gestiegenen Anforderungen gegentber,
um die Qualitdt unserer Arbeit sicherzustellen und
Rechenschaft gegenUber unterstUtzenden Einrich-
tungen und Personen und vor allem auch gegen-
Uber den Menschen in den Regionen, in denen wir
arbeiten, abzulegen.

Deshalb haben wir in unserer Strategie 2027 neben
anspruchsvollen programmatischen auch klare orga-
nisatorische Ziele gesetzt, um vor dem Hintergrund
dieser komplexen Herausforderungen weiterhin die

bestmaogliche Wirkung fur Menschen in Not erzielen

und allen Anforderungen entsprechen zu kénnen.

Wir sind dankbar fUr die ungebrochene Bereitschaft
vieler Menschen, uns zu unterstUtzen und damit die
Hilfe erst moglich zu machen - fUr die Menschen in
der Ukraine, aber auch fur die Betroffenen der vielen
vergessenen oder langandauernden Krisen wie im
SUudsudan und in Afghanistan.

Sie, liebe Freundinnen und Freunde, machen unser
Engagement erst moglich.

Dafur danke ich Thnen im Namen der Johanniter-
Auslandshilfe sehr herzlich.

lhre

Susanne Wesemann
Leiterin der Johanniter-
Auslandshilfe
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Ukraine

Ein Marathon

der Hilfe

Ein Jahr nach Beginn des Angriffskrieges gegen
die Ukraine ist klar: Ein schnelles Ende des Leids
ist nicht in Sicht. Die Johanniter stehen weiter
Geflichteten, Vertriebenen und Dagebliebenen bei.

Die Johanniter-Auslandshilfe hat seit Kriegsbeginn
mit 16 Partnerorganisationen in der Ukraine, der
Republik Moldau, Ungarn und Rumanien zusammen-
gearbeitet und unterstitzt gemeinsam mit ihnen die
Menschen mit lebensnotwendigen HilfsgUtern. Hierzu
wurden im ersten Jahr des Krieges mehr als tausend
Tonnen HilfsgUter mit Uber einhundert LKW in die
Lander transportiert. Darunter befanden sich Medi-
kamente und medizinisches Verbrauchsmaterial im
Wert von mehr als 900.000 Euro sowie Gro3spenden
lebensnotwendiger Hilfsguter von verschiedenen
Unternehmen.

Gemeinsam mit ihren Partnerorganisationen unter-
stUtzen die Johanniter in der Ukraine bis heute lan-
desweit in hundert Stadten und Dorfern monatlich
29.000 Menschen mit Nahrungsmitteln und Hygiene-
artikeln. Zudem erhielten die Familien Schulmaterialien
und Weihnachtsgeschenke fur die Kinder. Zwolf

Foto: Tasuleasa Social

Dank GroRspenden von deutschen
Unternehmen konnten wir bereits
kurz nach Kriegsbeginn lebens-
notwendige HilfsgUter liefern.

gespendete und durch Spenden finanzierte Fahrzeuge
wie Rettungswagen, Personentransporter, ein Losch-
fahrzeug und mobile Therapiebusse unterstitzen
darUber hinaus die Hilfe der Partner vor Ort.

Hilfe an der Frontlinie

.Besonders in den Dérfern entlang der Frontlinie
im SUden und Sudosten der Ukraine benotigen die
Menschen weiterhin UnterstUtzung mit alltaglichen
GuUtern, denn die Infrastruktur ist gréBtenteils zer-
stort", so Florian Beck, Programmreferent fur die
Ukraine. ,Die Menschen haben ihre komplette Exis-
tenzgrundlage verloren.®

Unser Ziel: Das Uberleben der
betroffenen Menschen ermdglichen
und die Voraussetzungen fir ein
menschenwurdiges Dasein schaffen.
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Lidiyas Haus wurde bei einem Bombardement zerstoért. Von
den Johannitern und NEW DAWN erhielt sie Baumaterialien,
um das Haus wieder bewohnbar zu machen.
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Uber 1.000 Tonnen Hilfsguter
wurden seit Kriegsbeginn in die
Ukraine geliefert.

i

UnterkUnfte for
GeflUchtete

PSychosoziale
UnterstOtzung

Hilfslieferungen
for medizinische
Einrichtungen

Die Johanniter und ihre Partner NEW DAWN und

ELEOS versorgen deshalb allwéchentlich Menschen,

die seit Kriegsbeginn in den Dérfern ausharren,
sowie Vertriebene in anderen Landesteilen mit
Nahrungsmitteln, Hygieneartikeln, Decken und
Kerzen. AuBerdem werden die Menschen in den
schwer zerstérten Regionen auch mit Baumaterial
zur Sanierung der zerstérten H3user sowie Gene-
ratoren unterstUtzt. ,Endlich kénnen wir wieder
arbeiten, uns aufwarmen, die Lieben in der Ferne
anrufen und Informationen Uber die Situation in
den anderen Dorfern erhalten®, freut sich Ljudmila,
Sekretarin des Dorfvorstehers in Chervona in der
Region um Mykolaiv.
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Stand: Mai 2023 / Hinzu kommen vielfaltige Hilfsaktivitdten der Johanniter
in Deutschland zur Unterbringung und Versorgung Gefluchteter.

Langer Atem ist erforderlich

Neben weiteren NothilfemaBnahmen werden die
Johanniter in den kommenden Monaten den Schwer-
punkt auf die psychosoziale Betreuung der Bevolke-
rung legen. ,Aber nicht nur die Bevolkerung, sondern
auch die vielen haupt- und ehrenamtlichen Mitarbei-
tenden lokaler Organisationen, die sich unermuddlich
um die schwer betroffene Bevdlkerung kUmmern,
bendétigen psychologische UnterstUtzung®, so Florian
Beck weiter. ,Sie wurden ebenfalls durch Bombardie-
rungen traumatisiert, haben Angehérige verloren und
geraten bei ihren Hilfseinsatzen oft selbst in Lebens-
gefahr.”

Mehr Infos zu unserer
Ukraine-Hilfe:
johanniter.de/ukraine

Hilfe in
Nachbarlandern

Laut Schatzungen des UN-Flichtlingskommissariats (UNHCR)
sind mehr als 13 Millionen Menschen infolge des Krieges
inner- und auBBerhalb des Landes auf der Flucht. Damit ist
dies heute die gré3te Vertreibungskrise der Welt.

In den Grenzstaaten Rumanien, Ungarn, Polen und der Repu-
blik Moldau kommen aufgrund des andauernden Krieges
weiterhin Geflichtete an. Die in diesen Landern tatigen
Johanniter-Partnerorganisationen unterstiUtzen die ankom-
menden Menschen und kUmmern sich um die Verteilung
dringend bendtigter HilfsqUter.

Republik Moldau

Gemeinsam mit den Partnern Eco-Razeni,
CASMED und EcoVisio werden taglich
Mahlzeiten fOr bis zu 250 Menschen in
Chisindu und dem landlichen Bezirk lalo-
veni ausgegeben. Zusatzlich bieten wir
psychosoziale UnterstUtzung und medi-
zinische Rehabilitation fur Gefluchtete
an und helfen den Gastfamilien in den
UnterkOnften.

CECO. RAZEN

CASMED g

Rumaédnien

Zusammen mit dem Partner Tasuleasa
Social hatten wir nach Beginn des Krieges
ein groBes Lager installiert, um ankom-
mende HilfsqUter zu sortieren, umzupacken
und dann in die Ukraine und die Republik
Moldau zu senden. Mit Hilfe der Organi-
sation Apotheker ohne Grenzen haben
wir zudem Medikamente in Rumanien
beschafft und an Krankenhauser in der
Ukraine weitergeleitet.

APOTHEKER ‘
OHNE GRENZEN \Aw,

Ungarn

Die Johanniter in Ungarn erhielten aus Deutschland 80 Tonnen
HilfsgUter wie Matratzen, Decken, Nahrungsmittel, Bekleidung,
Masken, Desinfektionsmittel und Schutzbekleidung. Diese
wurden in neun grenznahen Dérfern for ankommende Gefluch-
tete verwendet. Auch wurden hier UnterkUnfte ausgestattet,
in denen die Menschen nach der Flucht unterkommen konnten.

Q) ecovisio

.Nah sein und
Empathie zeigen:
Das reicht anfangs
oft schon aus.”

Victoria Novicova stammt aus Sapo-
rischschja. Nach ihrer Flucht in die
Republik Moldau arbeitet sie nun im
Psychologenteam von CASMED.

Llch bin eine Tochter, eine Mutter,
eine GroBmutter, eine Freundin, eine
Psychotherapeutin und auch eine
Ukrainerin - auf Letzteres bin ich
mittlerweile stolz. Mein Leben war
erfolgreich: Ich arbeitete als Psycho-
login, war gerade Oma geworden
und begann die Welt zu erkunden.
Dann kam der 24. Februar.

Meine Familie und ich beschlossen zu
gehen. Wir hatten nicht einmal einen
Plan wohin, wollten einfach nur weg.
Deshalb steuerten wir die ndchstgele-
gene Grenze an, ndmlich die zur
Republik Moldau.

Nachdem wir eine Unterkunft gefun-
den hatten, begann die Arbeitssuche.
Dabei stieB3 ich auf CASMED, eine
Organisation, die geflochtete Ukrai-
nerinnen und Ukrainer psychologisch
betreut. Meine ersten Begegnungen
mit meinen Landsleuten waren sehr
beunruhigend: Ich wusste nicht, ob
sie mein Mitgefuhl, meine Sympathie
und mein Verstandnis annehmen
wurden. Doch es half, dass ich eine
von ihnen war - wir sitzen alle im
selben Boot. Auch fur mich war es
eine emotionale Herausforderung.
Aber dann spurte ich, dass die The-
rapiesitzungen halfen, die Menschen
innerlich auftauten und anfingen,
ihre Gefuhle zu zeigen.

Ich bin eine systemische Familien-
therapeutin und kann verschiedene
Methoden anwenden, aber ich weil,
dass das Wichtigste ist, einfach nahe
zu sein und Empathie zu zeigen. Das
allein reicht anfangs oft schon aus.™

Internationale Not- und Soforthilfe
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Die Lieferung von HilfsgUtern unterstUtzt die vom Erdbeben betroffenen
Menschen beim Wiederaufbau oder der Reparatur ihrer Hauser.

Afghanistan

Neuvanfang mit Ziegen

Am 21. Juni 2022 erschitterte ein schweres
Erdbeben den Osten Afghanistans. Uber Tausend
Menschen starben, Zehntausende verloren ihre
Hauser. Erdrutsche erschwerten den Zugang zu
den Dérfern.

Die Johanniter-Auslandshilfe und ihre Partnerorga-
nisation HADAAF erreichten am Tag nach dem Erd-
beben mit zwei medizinischen Teams drei Dorfer im
schwer betroffenen Distrikt Spera in der Provinz
Khost. ,Uberall sieht man nur zerstérte Hauser. Die
Menschen haben alles verloren, was sie hatten®,
berichtete einer der HADAAF-Mitarbeiter aus dem
Dorf Mohammadi im Bezirk Spera.

In dem Dorf, in dem rund 500 Menschen leben,
wurde mehr als die Halfte der Hduser beschadigt
oder zerstort. Hier versorgten die medizinischen
Teams in den ersten Tagen vor allem Verletzte mit
Knochenbrichen, Platz- und Schnittwunden. Psy-
chologen kummerten sich um die Traumabewalti-
gung. Da es keine medizinische Einrichtungen in
erreichbarer Nahe der Bergdérfer gibt, stellen die
mobilen Teams bis auf Weiteres die Versorgung
sicher.

Verteilung von Reparatur- und Haushaltspaketen
Neben der medizinischen Versorgung stellten die
Johanniter Werkzeuge und Planen zur Reparatur
der Hauser zur Verfigung. ,Decken, Teppiche und

10/ Auslandsbericht 2022

Kochutensilien halfen zudem, dass die Menschen
sich wieder selber versorgen konnten und eine
Schlafmoglichkeit erhielten®, erkldrte Naeem Shah,
Landesburoleiter der Johanniter in Afghanistan.

Zusatzlich erhielten die Dorfbewohner Ziegen als
Nahrungs- und Einkommensquelle. ,Vor dem Erdbe-
ben ernahrten sie sich vor allem von Kuhen, Ziegen
und HUuhnern. Aufgrund von tagelangem Regen vor
dem verheerenden Erdbeben hatten die Familien
ihr Vieh mit in die Hduser genommen®, so Shah.
Eine fatale Entscheidung, denn dadurch verendeten
Dutzende Tiere in den Trummern der Hauser.

Viele Tiere wurden bei dem Erdbeben
getotet. Deshalb erhielten die Dorf-
bewohner Ziegen als Nahrungs- und
Einkommensquelle.

Ausblick 2023: Torkei/Syrien

Hilfe nach

dem Erdbeben

Am 6. Februar 2023 erschitterten zwei schwere
Erdbeben die Grenzregion zwischen der Turkei
und Syrien. Schdtzungsweise 300.000 Menschen
wurden obdachlos, 46.000 Menschen starben

in beiden Landern. Die Johanniter entsandten
umgehend Nothilfeteams in die Region.

Die tUrkische Provinz Hatay war eines der am starks-
ten betroffenen Gebiete in der Erdbebenzone. Etwa
70 Prozent der Gebdude in der Provinzhauptstadt
Antakya wurden zerstort. In einer groBen Evakuie-
rungsaktion wurden die Menschen in anderen Lan-
desteilen oder in Camps in der Umgebung von
Antakya untergebracht.

Um die Nothilfe schnell anlaufen zu lassen, hatten
die Johanniter bereits einen Tag nach dem Beben
ein Erkundungsteam in die Region entsandt. Gemein-
sam mit drei Partnern starteten sie HilfsmaBnahmen
in der TUrkei und in Syrien.

Turkei: 60.000 warme Mahlzeiten

Mit dem Partner MAPS wurden in Gaziantep und in der
Nahe der Stadt Antakya zwei SuppenkUchen einge-
richtet, die zweimal taglich warme Mahlzeiten fur
1.200 Menschen zubereiteten. AuBerdem erhielten
Uber 7.000 Menschen Hygienepakete fur drei Monate.

Suppenktchen in der Turkei und in Syrien:
Taglich warme Mahlzeiten fur Tausende.

TURKEI

FOr die kommenden Monate ist die Fortsetzung der
Suppenkichen sowie die Unterstitzung mit Bargeld-
hilfen geplant, damit sich die Menschen mit dem
Notwendigsten versorgen kénnen.

Mit dem Partner Kirkayak Koltor (KK) wurden zudem
600 Familien mit Gutscheinen fUr Supermarkte
unterstUtzt, um sich vor Ort die Dinge kaufen zu
kénnen, die gerade am dringendsten benoétigt werden.

Syrien: Instandsetzung von Wohnungen

Auch in Syrien hatten die Johanniter und MAPS
eine Suppenkuiche eingerichtet, in der 20.000
warme Mahlzeiten fur 1.100 Menschen im Bezirk
Afrin zubereitet wurden.

Parallel wurde Treibstoff fUr fonf Krankenhduser in
Afrin beschafft, um Ambulanzfahrzeuge und Gene-
ratoren betreiben zu kénnen. 500.000 Menschen
erhielten dadurch wieder Zugang zu medizinischer
Versorgung. AuBerdem wurden schon 50 erdbeben-
geschadigte Hauser instandgesetzt. Gemeinsam mit
dem Partner BAHAR wurden zudem 638 Familien
im Distrikt Afrin finanziell unterstUtzt, so dass diese
sich mit dem Lebensnotwendigsten versorgen
konnten.

In den kommenden Monaten und Jahren werden
die Johanniter die Menschen in beiden Landern
beim Wiederaufbau und mit Einkommen schaffen-
den MaBnahmen unterstUtzen.

Mehr Infos zu unserer
Erdbebenhilfe:
www.johanniter.de/
erdbeben-tuerkei-syrien

Qe
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Demokratische Republik Kongo

Medizinische Nothilfe
fOr Vertriebene

Fast eine halbe Million Menschen sind im Osten
der Demokratischen Republik Kongo in der
Provinz Nord-Kivu auf der Flucht vor Gewalt.
Vertriebenencamps rund um die Provinzhaupt-
stadt Goma sind Gberfillt, die hygienischen Ver-
haltnisse prekar. Die Johanniter stellen in vier
der Camps die medizinische Nothilfe sicher.

Unvermindert halten die K&mpfe zwischen Rebellen-
gruppen und der kongolesischen Armee seit Herbst
2022 an. Schatzungen gehen von rund 784.000
Vertriebenen aus. Die Menschen aus den Dérfern und
Stadten rund um Rutshuru und Masisi in der Provinz
Nord-Kivu fliehen in die Provinzhauptstadt Goma an
der Grenze zu Ruanda.

Hier leben sie in eilig errichteten Camps unter preka-
ren hygienischen Bedingungen. ,Ein Camp war fur
10.000 Menschen geplant, jetzt leben hier schon
70.000. Fir sie alle gibt es nur sieben Latrinen®,
berichtete Johanniter-Programmreferent Florian
Meyer im Oktober 2022. Die Folge: Cholera breitete
sich aus.

Medizinische Nothilfe in vier Camps

Die Johanniter mussten ihre medizinischen Aktivi-
tdten in unterschiedlichen Regionen der Provinz
aufgrund von Kampfhandlungen aussetzen. Des-
halb konzentrierten sie sich auf die Versorgung der
Vertriebenen rund um Goma. In vier Camps wurden
mobile Kliniken eingerichtet, die taglich Patientinnen
und Patienten mit Malaria, Atemwegs- und Durch-
fallerkrankungen sowie mangelerndhrte Kinder
behandeln. Zudem unterstUtzt das Johanniter-Team
bei der Behandlung von Cholera. ,Medikamente
und Infusionen wurden bereitgestellt, um die Ver-
sorgung zahlreicher Menschen mit schweren Durch-
fallerkrankungen sicherstellen zu kénnen®, infor-
mierte Meyer.

Dank finanzieller UnterstUtzung durch das Auswar-
tige Amt kann die Hilfe fur die Menschen I&8ngerfris-
tig sichergestellt werden. ,Der Konflikt in der Region
wird sich nicht so schnell I6sen, weshalb wir davon
ausgehen, dass sich die Menschen Idngere Zeit in
den Camps aufhalten werden mUssen®, so der Pro-
grammreferent.

Unser Ziel: Durch Wissen, besseren
Zugang und angemessene Behandlung
sorgen wir fUr Gesundheit und
Wohlbefinden.

Aufgrund anhaltender Kdmpfe sind rund 784.000 Menschen in Nord-Kivu geflohen.
Die Johanniter stellen die medizinische Versorgung in den neu entstandenen Camps sicher.
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SUdsudan

Im Fokus

Im weltweit jUngsten Staat flammen
immer wieder Birgerkriege zwischen
ethnischen Gruppen auf. Uber 400.000
Menschen starben seit der Staats-
grindung im Jahr 2011, Gber vier
Millionen wurden vertrieben. Die
fragile Sicherheitslage und Natur-
katastrophen wie Uberschwemmun-
gen zerstoren immer wieder die
Lebensgrundlage der Menschen.
Allein 2022 waren rund drei Viertel
der Bevélkerung im Sidsudan auf
humanitdre Unterstitzung angewie-
sen. Besonders betroffen sind Frauen
und Kinder.

Die Johanniter haben sich deshalb im
Jahr 2022 auf die Verbesserung der
medizinischen Versorgung von Frauen
und Kindern konzentriert. Allein Uber
90.000 Kinder erhielten dank 740
engagierter Sudanesinnen und Suda-
nesen Behandlungen gegen Malaria,
LungenentzUndung und Cholera. MUt-
ter wurden auBerdem Uber richtiges
Stillen informiert. Das Projekt war
erfolgreich: In einer Umfrage gaben
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Utter und Kinder

94 Prozent der Mitter an, jetzt besser
Bescheid zu wissen. Zudem wurden
wahrend des Projektzeitraums keine
neuen Todesfalle bei Kindern unter
funf Jahren im Zusammenhang mit
Malaria, Lungenentzindung oder
Durchfallerkrankungen gemeldet.

Eine der Sudanesinnen, die diesen Kin-
dern hilft, ist Teresa. Sie wurde von den
Johannitern ausgebildet und versorgt
nun ehrenamtlich mit von uns zur Ver-
fogung gestellten Medikamenten kranke
Kinder in ihrer Gemeinschaft. Fur viele
Familien ist sie die einzige medizinische
Hilfe, da das nachste Krankenhaus nur
schwer erreichbar ist.

Neben der medizinischen Versorgung
setzen wir uns auch fOr den Zugang
zu sauberem Trinkwasser ein. So hat
unser WASH-Team insgesamt 35
Brunnen neu gebohrt oder instandge-
setzt. Zusatzlich wurden die Gemein-
den in der effizienten Nutzung der
Brunnen unterrichtet, damit sie lange
erhalten bleiben.

Gemeindegesundheits-
helferin Teresa leistet
Kindern bis zum funften
Lebensjahr in ihrem
Dorf medizinische Hilfe.

Das haben die
Johanniter mit
ihren Projekten im
SuUdsudan erreicht:

LS S 8
LI

Ausbildung von
740 Ehrenamtlichen
aus Gemeinden der
Bundesstaaten
Western Bahr el
Ghazal und Eastern
Equatoria

&0

RegelmaBige
Ausstattung mit
Medikamenten

fur die Behandlung
von Kindern bis zum
funften Lebensjahr

§

Behandlung von
90.645 Kindern
gegen Malaria,
LungenentzUndung
und Cholera - dank
der UnterstUtzung
durch Ehrenamtliche

17

94 % der Frauen
sind jetzt besser
Uber das Stillen
informiert. Im Pro-
jektzeitraum gab es
keine Todesfalle bei
Kindern unter funf
Jahren im Zusam-
menhang mit Malaria,
Durchfall oder Lun-
genentzUndung.

Irak

Seelische
Wunden
heilen

Die Folgen des langjdhrigen Konflikts im Irak
haben Spuren bei den Menschen hinterlassen,
vor allem psychische. Die Johanniter und ihr
Partner Jiyan unterstitzen die Menschen dabei,
ihre Traumata zu verarbeiten.

So halfen Therapeutinnen und Therapeuten auch
einer 26-jdhrigen Frau aus Bagdad, die im Alter von
funf Jahren vergewaltigt wurde und seitdem unter
schweren psychischen Belastungen leidet. Sie fUhlte
sich aufgrund dieser traumatischen Erfahrung min-
derwertig und hatte starke Abneigungen gegenuUber
dem anderen Geschlecht. Wann immer sie eine
ernsthafte Beziehung einging, litt sie unter Panik,
Abneigung und Nichtakzeptanz. Dies beeintrachtigte
auch die Beziehung zu ihrem derzeitigen Partner,
den sie gern heiraten wirde.

Als sie im Herbst 2022 ins Zentrum von Jiyan kam,
befand sie sich in einem Zustand extremer Panik,
Angst und Verwirrung. Sie zitterte am ganzen
Korper, schwitzte stark und weinte.

Jiyans Therapeutinnen und Therapeuten wandten
verschiedene Entspannungs-, Atem- und Ablen-
kungstechniken an, um ihr die Angst zu nehmen.
Nach mehreren Sitzungen und durch den Einsatz
unterschiedlicher psychologischer Techniken be-
gann sie, positive Veranderungen zu erleben und
sich stabiler zu fuhlen. Die Beziehung zu ihrem
Partner verbesserte sich. Nach und nach gewann
sie an Selbstvertrauen und Uberwand die Angst
und den Schock. Am Ende der Therapie hatte sich
ihr persénliches, psychologisches und soziales
Wohlbefinden deutlich verbessert.

Traumata bewaltigen und dadurch
wieder zurUck ins Leben finden.

Sie begann, einen aktiven Lebensstil einschlieBlich
Sport und Freizeitaktivitdten zu fuhren. Ein Heirats-
antrag folgte und die beiden bereiten sich nun auf
die Hochzeit vor. Dies ist nur ein Beispiel fUr die
psychischen Traumata der vom Irak-Konflikt be-
troffenen Menschen.

Von den 6,1 Millionen Menschen, die zwischen 2014
und 2017 vertrieben wurden, sind rund 4,9 Millionen
in ihre Heimatdistrikte zuruckgekehrt. Vielen ROck-
kehrern fallt es aufgrund mangelnder sozialer und
medizinischer UnterstUtzung schwer, wieder Fu3 zu
fassen. Unsere Therapeutinnen und Therapeuten
helfen den Menschen dabei, einen Weq in ein neues
Leben zu finden.

Jiyan Foundation
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Unser Ziel: Menschen kénnen sich
wieder selbst versorgen und umwelt-
und klimabedingte Herausforderungen
meistern.
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Kenia

Mit der Duirre

leben lernen

Viehzucht ist die Lebensgrundlage vieler Men-
schen im Bezirk Isiolo im Norden Kenias. Darum
sind sie in hohem MaB auf die Verfigbarkeit von
Weidefldchen und Wasser angewiesen. 2022
trafen sie die Auswirkungen der schlimmsten
Durreperiode seit vierzig Jahren hart. Darum
unterstitzen die Johanniter bedirftige Haus-
halte in der Region bei der Sicherung ihrer
Lebensgrundlagen.

Die Bewohner Isiolos, einem Bezirk in der semiariden

Zone Kenias, haben sich an die Trockenheit angepasst.

Denn hier fallt schon immer weniger Regen als in
anderen Landesteilen Kenias. Dass die Bdden regel-
recht staubig sind und auch in den Regenzeiten von
April bis Mai und Oktober bis November kaum Nie-
derschlage verzeichnet wurden, das ist allerdings
selbst hier ungewdhnlich. Die Situation ist drama-
tisch. ,Damit das Gras und andere Pflanzen wach-
sen kénnen, wird eine Regenmenge von 250 Milli-
metern bendtigt. In der letzten Periode fielen aber
nur 40 Millimeter Niederschlag®, fasst John Nguyo
vom Meteorologischen Zentrum in Isiolo zusammen.

Die Folge: Tausende Schafe, Ziegen und Rinder
starben, weil sie kein Wasser und keine Nahrung
mehr fanden. Als Folge kénnen die von der Viehhal-
tung abhangigen Einwohner Isiolos ihren Lebensun-
terhalt nicht mehr bestreiten und haben zu wenig
Nahrung zur Verfogung. An manchen Tagen muUssen
sie ganz ohne Mahlzeit auskommen.

Deshalb unterstUtzten die Johanniter im Jahr 2022
besonders bedurftige Menschen wie alleinerziehende
Mutter, Waisenkinder, &ltere oder korperlich einge-

\
Collective Action: Better Society

Der Durre trotzen: Reiche Ernte dank unserer
Schulungen und Bewasserungsanlagen.

schrdnkte Menschen und arme Familien in Zusam-
menarbeit mit der lokalen Hilfsorganisation MID-P
(Merti Integrated Development) mit einem Bargeld-
programm. Vierhundert Familien erhielten regelma-
Big einen festen Geldbetrag, um sich ausreichend,
abwechslungsreich und gesund erndhren zu kénnen.

Ein weiterer Vorteil: Die Empfanger der Unterstot-
zung koénnen eigenverantwortlich wahlen, welche
Lebensmittel sie in welcher Menge und Qualitat
benétigen und wann sie sie kaufen. ,Damit tragen
wir zur Sicherung der Lebensgrundlage der Men-
schen bei und retten Leben®, sagt Programm-koor-
dinator Denis Orioki.

Um der Nahrungsknappheit im trockenen Isiolo
nachhaltig vorzubeugen, unterstUtzen die Johanni-
ter auBerdem Schulgartenprojekte. Hier lernen
Grundschuler, nahrhaftes GemUse und Obst trotz
des wenigen Regens ertragreich anzubauen. Das
geerntete Gemuse wie Spinat, Kohl oder Mais wird
von Kindern und Lehrern gemeinsam zubereitet und
bereichert das tagliche Mittagessen. Ihr erworbenes
Wissen Uber Anbau und Pflege der Pflanzen tragen
die Madchen und Jungen zusammen mit Ablegern
von Pflanzen in die heimischen Garten. Die Eltern
lernen von ihren Kindern, wie sie ihre Ernteertrage
erhéhen und eine vielfaltige Auswahl von Nutz-
pflanzen anbauen kénnen. Ein echter Gewinn for
die Familien, deren Speiseplan sich dadurch nach-
haltig erweitert.

Hier finden Sie mehr Infos zu
unserem Schulgarten-Projekt
in Kenia:
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Kambodscha

Ernteertrage

nachhaltig sichern

Dirre, Schidlingsbefall, Uberschwemmungen -
das sind Auswirkungen des Klimawandels, mit
denen die Menschen in Kambodscha konfrontiert
sind. Da 80 Prozent der Bevdlkerung ihren Lebens-
unterhalt ausschlieB3lich durch Landwirtschaft
bestreiten, haben solche Ereignisse katastrophale
Folgen fir die Existenzgrundlage der Menschen.
Die Johanniter-Auslandshilfe trégt dazu bei,
dass ihre Widerstandsfdhigkeit langfristig wachst.

Gemeinsam mit ihrem lokalen Partner DPA (Devel-
opment And Partnership In Action) schulen die
Johanniter 1.500 besonders schutzbedUrftige
kleinbauerliche Familien in einer an den Klima-
wandel angepassten Landwirtschaft.

Ihren Lebensunterhalt bestreiten die Familien haupt-
sachlich durch den Anbau von Grundnahrungsmitteln
wie Reis und Maniok. Doch extreme Wetterereignisse
fOhren regelmaBig dazu, dass sie ihre Ernte und
erhebliche Teile ihres Besitzes verlieren.

Fotgs: Johanniter

Reiche Ernte trotz Klimawandels
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In dem bis 2025 laufenden Projekt vernetzen wir die
Bauernfamilien zu Kooperativen. Neben Schulungen
erhalten sie Werkzeuge und AusrUstungen fUr die
Ernte und Verarbeitung von Nutzpflanzen. So haben
sie die Moéglichkeit, mehr zu ernten und RUcklagen
zu bilden. Zusatzlich kénnen sie ihre Einkommens-
quelle zum Beispiel durch die Hinzunahme von Obst-
und Gemuseanbau oder Geflugel- und Fischzucht
erweitern. ,Das Projekt starkt nachhaltig die Wider-
standsfahigkeit von besonders gefahrdeten Familien
in Kambodscha gegenuber klimabedingten Schocks
und Krisen", sagt Johanniter-Projektkoordinator
Torsten Goch.

Erhalt des Okosystems

Eine wichtige Grundlage fur die Existenzsicherung
von Familien auf dem Land ist der Naturschutz.
Darum planen die Johanniter und ihr Partner, Wald-
gebiete unter Schutz zu stellen und kladren Uber
MaBnahmen zum Erhalt des gesamten Okosystems
auf. Die Umsetzung der Plane soll ein Netzwerk von
Akteuren auf kommunaler und nationaler Ebene

Ubernehmen und kontrollieren.

Solarenergie hilft den kleinbduerlichen
Familien bei der Stromgewinnung und
Bewdsserung der Felder.

Lop

30 s

LanderiUbergreifende

Programme

= mehr Wirkung

+Auch fOr uns haben die Iander-
Ubergreifenden Programme Vorteile:
Wir kdnnen die Wirkung unserer Hilfe

in einem groBen Programm besser
feststellen und daraus lernen.®

Holger Wagner, Leiter Programme in der
Johanniter-Auslandshilfe

In immer mehr Regionen setzen die Johanniter
ihre Programme GUber Ldndergrenzen hinweg um.
Warum, erklart Holger Wagner, Leiter Programme
der Johanniter-Auslandshilfe, im Interview.

Warum setzt die Johanniter-Auslandshilfe
verstarkt auf Ianderibergreifende Programme?
Es geht vor allem um Synergien, die in einer Region
vorhanden sind. Viele der Probleme héren nicht an
einer Grenze auf, die irgendwann mal gezogen wurde.
Die Menschen in diesen Regionen haben 8hnliche
Bedurfnisse und sollten dahingehend auch unter-
stUtzt werden. Zum Beispiel sind die FlOochtlings-
strdme kein landerspezifisches Problem. Menschen
fliehen aus Konflikten oder wegen Armut und Hun-
ger in andere Regionen innerhalb des Landes, aber
auch in die Nachbarlander.

Was sind die Vorteile von Regionalprojekten

fur die Partner?

In den Idnderubergreifenden Programmen gibt es
viele verschiedene Partner, Menschen vor Ort,
Kommunen und Lander, durch die unsere Partner-
organisationen die Chance bekommen, sich weiter-

zuentwickeln. Viele unserer Partner sind ebenfalls
Uber Landergrenzen hinweg tatig. In einem regiona-
len Programm mit mehreren Partnern haben sie
dann die Méqglichkeit, sich kennenzulernen und von-
einander zu lernen. Aber auch fur uns haben die
regionalen Programme Vorteile: Wir kbnnen die
Wirkung unserer Hilfe in einem grof3en Programm
besser feststellen und daraus lernen.

Wo setzt die Auslandshilfe schon Idnderiber-
greifende Programme um?

Wir fohren bereits erfolgreiche Programme in Afrika,
Lateinamerika und SUdostasien durch. Dabei ist der
Schwerpunkt sehr unterschiedlich. So unterstitzen
wir in einem gemeinsamen Projekt unserer Buros im
SUdsudan, in Uganda und Kenia MaBnahmen zur
Verbesserung der Situation von GeflUchteten. In
Lateinamerika helfen wir [anderUbergreifend bei der
Verbesserung der Landwirtschaft und im Ressour-
censchutz. In Sudostasien unterstUtzen wir unsere
lokalen Partner in Myanmar, Kambodscha und Thai-
land beim Kapazitdtsaufbau und der zukUnftigen
Zusammenarbeit in regionalen Ansatzen.
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Vernetzung,
Positionierung,
Organisations-
qualitat,
Rechenschafts-
pflicht sowie
Wachstum und
Engagement

Diese Organisations-
ziele ermdglichen es
uns, nachhaltig positive
Wirkung zu erzielen.

Globale Strategie 2027

Partizipativ
in jeder
Region

Die Johanniter-Auslandshilfe hat unter Betei-
ligung von Mitarbeitenden und Partnern ihre
internationale Strategie grundlegend Uberar-
beitet. Das Ergebnis ist ein Wegweiser fir die
kommenden Jahre, der aufzeigt, wie die Aus-
landshilfe ihre Arbeit zukinftig gestaltet. Seit
2022 arbeiten wir in der Bundesgeschaftsstelle
und in den L3nderbiros gemeinsam an der
Umsetzung.

.Als Grundlage haben wir gemeinsam mit allen
LanderbUros und lokalen Partnerorganisationen
die vorherige internationale Strategie evaluiert.
Wir haben eine aktuelle Kontextanalyse vorge-
nommen, in die wir neue Entwicklungen, Chancen
und Herausforderungen unseres Arbeitsumfelds
einbezogen haben®, sagt die Fachbereichsleiterin
fur den Bereich Strategie und Lernen, Daniela
Koérppen.

Die neue globale Strategie beinhaltet sowohl
Programmziele als auch organisatorische Ziele.
Die Programmziele definieren die inhaltlichen
Schwerpunkte unserer Auslandshilfe-Projekte:
Gesundheit, Sicherung von Existenzgrundlagen
fur lokale Gemeinden, internationale Not- und
Soforthilfe, Katastrophenvorsorge. In allen
Projekten sollen auBerdem zukUnftig die Quer-
schnittsthemen Klimawandel und Gleichstellung
der Geschlechter berUcksichtigt werden. Die glo-
balen Organisationsziele legen fest, wie sich die
Auslandshilfe intern strukturiert und ihre Arbeits-
ablaufe gestaltet, um nach auBen sichtbarer zu
werden, mehr Wirkung in den lokalen Gemeinden
zu erzielen sowie das finanzielle Wachstum zu
steigern. Zu den Zielen der Organisation gehéren
auch die Vernetzung und Positionierung durch
Advocacy-Arbeit und die Bildung von Netzwerken
und Partnerschaften, die Férderung von Organi-
sations- und Programmaqualitdt sowie die Ver-

pflichtung, Rechenschaft abzulegen. Der dritte
Bereich fokussiert sich auf Wachstum und Enga-
gement, um Beziehungen zu UnterstUtzenden
auszubauen und den Umsatz zu steigern. Alles
zusammen tragt dazu bei, dass die Projekte der
Auslandshilfe mehr Wirkung fUr mehr Menschen
vor Ort entfalten kénnen.

Die Umsetzung der globalen Strategie in
denL3nder- und Regionalbiros

Um eine einheitliche Umsetzung der globalen Strate-
gie in allen Regionen zu gewsahrleisten, finden seit
November 2021 Strategie-Workshops statt. Das
Ziel dabei ist, in einer partizipativen Art und Weise
den Beitrag der Teams vor Ort zur Umsetzung der
globalen Strategie zu diskutieren und das Profil des
jeweiligen LandesbuUros zu scharfen. Jedes Lander-
team entwickelt auf den eigenen Kontext abge-
stimmte programmatische und organisatorische
Zielsetzungen in Anlehnung an die globale Strategie.
Wesentlicher Bestandteil der Ldnder- und Regional-
strategien sind Kontextanalysen und Finanzierungs-
sowie Wachstumsstrategien. Die Workshops basieren
auf systemisch inspirierten Methoden der Organisa-
tionsentwicklung, um gemeinsames Lernen und
Teambuilding zu férdern. 2021 und 2022 fanden
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die Strategie-Workshops in Lateinamerika, SUdsu-
dan, Sudostasien und dem Nahen Osten statt. Nun
folgen Kenia, Uganda, Mosambik, die Demokratische
Republik Kongo und Afghanistan. Ziel ist es, Ende
2023 eine spezifische Lander- oder Regionalstra-
tegie fUr jedes Buro vorliegen zu haben.

Implementierung in der Bundesgeschéaftsstelle
Auf Ebene der Bundesgeschaftsstelle haben die
Mitarbeitenden aller Fachbereiche wie z.B. der Pro-
grammabteilung, der Not- und Soforthilfe oder des
Personalbereichs Planungen fUr ihre Teams erstellt.
Mit Bezug auf die strategischen Ziele und Unterziele
der globalen Strategie haben sie konkrete MaBnah-
men for sich definiert, um darzulegen, wie sie die
Organisationsziele in ihren Teams umsetzen.

Um sicherzugehen, dass die Aktivitaten Wirkung
zeigen und um bei Bedarf Anpassungen vornehmen
zu kénnen, erfolgt auch hier regelmaBiges Monitoring.
.In Anlehnung an die in den L&dnderbUros verwen-
deten Methoden und Tools dient das Monitoring
auch dazu, das gemeinsame Lernen in der Bundes-
geschéaftsstelle zu stdrken und die Auslandshilfe
insgesamt zu einer lernenden Organisation weiter-
zuentwickeln®, sagt Daniela Kérppen.

Die Umsetzung der Strategieziele in den L&ndern wurde gemeinsam
mit den Johanniter-Teams in Afrika und SUdostasien entwickelt.
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Leadership-Konzept

9 |leitende Prinzipien
fOr alle Mitarbeitenden

Um Menschen weltweit zukinftig noch wirkungs-
voller und nachhaltiger unterstitzen zu kénnen,
hat die Johanniter-Auslandshilfe ihr internes
FUhrungsprinzip grundlegend Gberarbeitet. Das
Ende des Jahres intern verabschiedete ,Leader-
ship Concept” enthdlt verbindliche Richtlinien,
die festlegen, wie und nach welchen Prinzipien
alle Mitarbeitenden miteinander umzugehen
haben. Es ist ein wichtiger Teil der MaBnahmen
zur Umsetzung der Strategie 2027.

Mit dem Begriff ,Leadership® ist nicht gemeint, dass
nur Fohrungskrafte die neuen Prinzipien umsetzen.
Vielmehr sind alle Mitarbeitenden, egal in welcher
Position, eingeladen, in ihrem Arbeitsbereich ihren
Teil zur neuen Kultur der gegenseitigen FUrsorge
beizutragen und jeden Tag Verantwortung dafur zu
Ubernehmen. FUhrungskrafte Ubernehmen dabei
die Aufgabe, ein Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem
Mitarbeitende diese Prinzipien wirklich leben kénnen.

In der Entstehungsphase ab Sommer 2021 wurden
Kolleginnen und Kollegen aller Ebenen aus dreizehn
Johanniter-LanderbUros weltweit und aus der Bundes-
geschaftsstelle in den Prozess einbezogen. Bis Januar
2022 ging es in Einzelinterviews und Gruppendis-

kussionen darum, herauszufinden, wie FUhrung in
der Johanniter-Auslandshilfe bis dahin wahrgenom-
men und gestaltet wurde und welche Meinungen die
Mitarbeitenden dazu hatten. Die gesamte Auslands-
hilfe wurde dahingehend Uberpruift, inwieweit sie
den Prinzipien Geschlechtersensibilitat, Integration,
Kultursensibilitdt und Forderung des Wohlbefindens
und Schutzes entspricht. In Phase zwei entwickelten
dann kleine Arbeitsgruppen auf dieser Grundlage
gemeinsam mit dem Projektteam Entw0rfe fUr die
neuen Leitlinien.

Aktionsplan fur den Alltag

Damit sich letztendlich jede und jeder Auslandshilfe-
Mitarbeitende darin wiederfinden kann, wurden die
EntwuUrfe im Sommer 2022 organisationsweit in
Gesprachen im Feld sowie in der Zentrale diskutiert
und weiterentwickelt. ,Insgesamt war mehr als die
Halfte aller unserer Mitarbeitenden an der Entwick-
lung beteiligt", beschreibt Projektleiter Patrick Mathé
den Veranderungsprozess. Entstanden ist ein Doku-
ment, das leicht verstandlich und praxisnah die neuen
Leitlinien beschreibt. Dazu gehdért ein Aktionsplan
mit Beispielen aus dem Alltag der Mitarbeitenden,
damit das neue Konzept nicht nur Theorie bleibt
und von allen leicht umgesetzt werden kann.
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Die 9 leitenden Prinzipien Wiirde und
Diversitat

1/ WuUrde und Diversitadt

2/ Erkennen und Teilen von
Macht und Privilegien
3/ Bildung von Vertrauen
4/ Starkung des
Selbstbewusstseins sts
tarkung des

5/ Effektive Kommunikation

6/ Gegenseitige Wertschatzung
und Befahigung

7/ Verantwortung zeigen und
Rechenschaft ablegen

8/ Persénliches Wohlbefinden

Selbstbewusstseins

Erkennen und Teilen von Bildung von
Macht und Privilegien Vertraven

]

Effektive Gegenseitige
Kommunikation Wertschatzung
und Befdhigung

N | s

Verantwortung zeigen Personliches Offen fur

9/ Offen fOr Wandel

ablegen

=4

9 Prinzipien fir ein gutes Miteinander

Die wichtigsten Elemente des finalen Konzepts, das
in einem interaktiven Workshop im Januar 2023
allen Mitarbeitenden vorgestellt wurde, sind die 9
Leitprinzipien. Sie bestehen jeweils aus einem prag-
nanten Titel und einer kurzen Erlduterung dessen,
was mit dem Prinzip konkret gemeint ist - alles
maoglichst alltagsnah. Dass sie an allen Prinzipien
arbeiten wollen, beweisen die Mitarbeitenden seither.
Denn die Neuerung wurde von ihnen von Anfang an
interessiert aufgenommen. ,Das Feedback zu der
neuen Kultur war stets sehr ausgepragt. Auch die
Kick-off-Veranstaltung hatte eine deutlich Uber-
durchschnittliche Beteiligungsquote®, sagt Mathé.

Den Wandel annehmen

Die neun Teammitglieder der Landeskoordinatorin
Borany Huon in Kambodscha zum Beispiel sehen
die neuen Leitlinien jeden Tag auf einem Aufsteller,
wenn sie ins Buro kommen. Und mindestens zwei
der Prinzipien durften sie schon erproben. ,Wir sind
vor kurzem in ein neues BUro gezogen. Die Veran-
derung fiel den Kolleginnen und Kollegen zuerst
nicht leicht®, sagt Huon. ,Aber seit sie gesehen
haben, wie schén es ist und dass wir hier jetzt
einen Aufenthalts-, einen Yoga- und sogar einen
Raum zur Betreuung unserer Kinder haben, ver-
bringen sie hier sehr gern ihre Zeit und wir sind

als Team noch mehr zusammengewachsen."

und Rechenschaft

Wohlbefinden Wandel

LA %

Auch Boniface Lakony aus dem Johanniter-Buro im
Sudsudan weil3 zu schatzen, dass bei den Johannitern
das Wohlbefinden jedes Kollegen und jeder Kollegin
gefordert wird. ,Meine Frau und ich haben Zwillinge
bekommen, die Frohchen waren und deshalb medi-
zinisch behandelt werden mussten. Das war schwer
for uns, denn ich wollte fUr meine Familie da sein
und gleichzeitig meine Kolleginnen und Kollegen
nicht im Stich lassen®, erzéhlt er. ,Zum Gluck durfte
ich von zu Hause aus arbeiten und habe einen
Gehaltsvorschuss bekommen, um die Behandlungen
bezahlen zu kénnen. Das war grofartig.” Auch er
wird in Zukunft noch bewusster die anderen Mit-
glieder seines Teams unterstUtzen.

Bis die neue FUhrungskultur bei wirklich allen Mitar-
beitenden bekannt ist und gelebt wird, liegt noch

ein spannender Weg vor der Personalabteilung und
allen Mitarbeitenden der Auslandshilfe. ,Wir freuen
uns auch weiterhin auf den Prozess, ganz nach dem
Prinzip ,Den Wandel annehmen', sagt Patrick Mathe.
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Safequarding

Umfassender Schutz

for alle

Der Begriff ,Safeguarding" bedeutet, dass sich die
Johanniter-Auslandshilfe verpflichtet, das physi-
sche und psychische Wohlergehen aller Menschen
zu schitzen, die in BerUhrung mit ihrer Arbeit
kommen. Das sind die Mitarbeitenden der Johan-
niter in den Ldnderbiros und in Berlin sowie von
Partnerorganisationen weltweit und alle Menschen
in unseren Projekten. Die Johanniter setzen
damit internationale Standards um und gehen
sogar dariUber hinaus.

,2022 sind wir beim Thema Safequarding in unse-
rer Organisation groB3e Schritte vorangekommen®,
sagt Claudia Zehl, Referentin fUr Safequarding in
der Johanniter-Auslandshilfe. Das Safequarding-
Team arbeitete verbindliche interne Richtlinien zum
Thema aus. Als Grundlage dient der Uberarbeitete
Verhaltenskodex der Johanniter, zu dessen Einhal-
tung sich jeder und jede Mitarbeitende verpflichtet.
Auf elf Seiten bekennen sich die Mitarbeitenden
zum Beispiel zur Einhaltung von Ubergeordneten
Verhaltensgrundsatzen wie der Sensibilitat gegen-
Uber der lokalen Kultur eines Landes, dem respekt-
vollen und wirdevollen Umgang mit Menschen oder
dem bewussten Umgang mit Macht und Hierarchien.
Die Gesundheit, die Sicherheit und der Schutz aller
Beteiligten soll bei der Arbeit in Projekten zu jeder
Zeit Prioritat haben.
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Mehrtagiger Safeguarding-
Workshop mit den
Kolleginnen und Kollegen
in Mosambik
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Ergdnzt und konkretisiert wird der Kodex durch die
Richtlinie zur Pravention vor sexueller Ausbeutung,
Missbrauch und Beldstigung. Dadurch wird diesem
Thema besondere Aufmerksamekeit zuteil. ,Die Johan-
niter-Auslandshilfe verfolgt dabei einen Null-Toleranz-
Ansatz", hei3t es in dem Dokument. Hinzu kommen
Regeln, die den Schutz von Kindern und Jugendlichen
sicherstellen, die durch ihre Abhangigkeit besonders
gefdhrdet sind. Die Safequarding-Richtlinien fur
Kinder und Jugendliche beschreiben sowohl die
Erwartungen als auch die Anforderungen an unsere
Mitarbeitenden und Partner, Kinder und Jugendliche
vor psychischem und physischem Schaden zu schit-
zen. Kindern und Jugendlichen muss eine aktive
Teilhabe erméglicht werden und ihr Wohlergehen
bei allen Entscheidungen an erster Stelle stehen.

JJeder ist fur die Umsetzung verantwortlich™
Damit die Richtlinien tatsachlich in der taglichen Arbeit
angewendet werden und jeder und jede Mitarbeitende
sie verinnerlicht, werden sie in den Projektldndern

in Workshops erldutert und gemeinsam diskutiert.
Nachdem das in den vergangenen Jahren oft nur
online moéglich war, konnten nun Prdsenzveranstal-
tungen zum Thema abgehalten werden. So zum
Beispiel in Mosambik, wo sich knapp dreiB3ig Teil-
nehmende zu einem mehrtdgigen Safequarding-
Workshop trafen. ,Der Austausch mit den Mitarbei-

tenden und Partnerorganisationen hat uns die Augen
dafir gedffnet, wie die MaBBnahmen im lokalen
Kontext von Mosambik umgesetzt werden kénnen®,
sagt Samuel Mandiwana, der den Workshop leitete.
Eine teilnehmende Person ergdnzt: ,Durch die Schu-
lung haben wir erkannt, dass die SchutzmaBnahmen
unsere gesamte Arbeit betreffen, von der Einstel-
lung neuer Mitarbeitender bis hin zur Auswertung
unserer Projektaktivitdten. Wir wissen jetzt, dass
jeder und jede fUr die Umsetzung der Safequarding-
Vorgaben verantwortlich ist. Das wird dazu beitragen,
dass die Projekte der Johanniter in Mosambik sichere
Orte fur alle sind."

VerstéBe einfach melden

Ebenfalls wichtig fur die erfolgreiche Umsetzung
der Richtlinien ist, dass jede und jeder ohne gréRere
Hurden und anonym die Mdéglichkeit hat, VerstéRe
gegen die Verhaltensregeln melden zu kénnen. Dafur
haben die Johanniter ein Online-Portal fur Hinweis-
gebende in fOnf Sprachen eingerichtet. Alternativ

Observed or experienced 3
breaches of our Code of Conduct?
Choose your way to SPEAK UP!

SPEAK OUT &

For anyone raising a concern, filing a8 complaint or
cooperating in an investigation, you can be sure that:

+ Your safety and well-being » You do not have to fear retaliation
come first. as we do not tolerate retaliation

« Your provided information is treated or intimidation if you spoke up
with the highest confidentiality. with honest intent.

« Your concern is taken seriously « You are treated with compassion
and treated in a timely and and professionalism.
sensitive manner.

You can call the

safe phone number

+49 15204896901. [[(

Please keep in mind

this phone does

operate during
working hours.

Contact a person
@ of trust from
Johanniter -
I,' such as the
safeguarding
Focal Point
In our project sites,

box that you

You can scan the
barecode which
leads you to our
whistleblowing
system.

[\ A ] Youcansendan
\k& | email to our safe
> \J email address:
feedback.nq@
johanniter.de

Johanniter
Whistleblowing
System

&%) JOHANNITER

RAISE c0NCERN’§;Fm~

you find a feedback P
[Srgmert

nuse. | e
These willbe checked |
by our safeguarding o

focal points only. U=

konnen Whistleblower ihren Verdacht oder ihre
Beschwerde an eine eigens eingerichtete Mailadresse
schicken oder sich an einen externen Ombudsmann
wenden. Gemeldete VerstdBe bearbeitet dann ein
Compliance-Team, das weisungsunabhangig, fach-
lich versiert und vertraulich agiert. Verdachtsfalle
werden zunachst sorgfaltig gepruft, um gegebe-
nenfalls MaBnahmen einzuleiten.

Ein groBes Stick ist also schon geschafft. Damit ist
die Arbeit fUr die Johanniter-Safequarding-Spezialisten
aber noch nicht beendet. ,Wir wollen einen Uber-
greifenden Rahmen entwickeln, der als Leitfaden und
Richtschnur for unser Schutzkonzept dient. Dafur
arbeiten wir weiterhin eng mit allen Teams in unseren
Projektldndern zusammen, um die Safeguarding-
Kultur in der gesamten Organisation zu verankern.
So kénnen wir unsere Sorgfaltspflicht umfassend
erfUllen und jede und jeden im Umfeld unserer Pro-
jekte vor Schaden bewahren®, resumiert Claudia Zehl.

Verstandliche Aufklarungs-
plakate fur alle
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RUckblick: WDR-Kampagne

Gegen den Hunger

in der Welt

Das Bindnis , Aktion Deutschland Hilft" und der
Westdeutsche Rundfunk (WDR) setzten mit einer
gemeinsamen Spendenaktion im Dezember 2022
ein Zeichen gegen den Hunger. Auch Johanniter-
Projekte profitierten von der Kampagne.

.Der Westen Hilft. Gemeinsam gegen den Hunger in
der Welt." - So lautete das Vorhaben des ,WDR-Weih-
nachtswunders 2022". In der Adventszeit vom 28.
November bis 22. Dezember machte der WDR dazu
in Fernsehen und Radio auf die globale Hungersnot
aufmerksam und sammelte Spenden zugunsten von
50 Projekten der BUndnisorganisationen von Aktion
Deutschland Hilft.

Auch Projekte der Johanniter in Kenia, SUdsudan,
Myanmar, Kambodscha und Kolumbien konnten
dank Spenden aus der Kampagne ausgeweitet
werden. Ein Highlight der Aktion war dabei das gla-
serne Studio vom 18. bis 22. Dezember inmitten
des Dortmunder Weihnachtsmarktes. FUnf Tage
bewohnten bekannte Moderierende des WDR das
glaserne Studio und moderierten 24 Stunden, fOnf
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Tage lang insgesamt 120 Stunden ohne Unterbre-
chung. Besucht wurden sie dabei von zahlreichen
Prominenten wie Sarah Connor, Johannes Oerding,
Bundesentwicklungsministerin Svenja Schulze,
Ministerprasident Hendrik WUst oder der WDR-
Maus. Das Publikum konnte jederzeit live vor Ort
dabei sein, sich Songs wiunschen und und Geld
spenden.

Live-Abschlussgala im WDR

Nach 26 Tagen endete am 22.12.22 die gemeinsame
Spendenaktion des Bundnisses ,Aktion Deutschland
Hilft* mit einer Live-Abschlussgala im WDR. Insge-
samt kam in den vier Wochen eine Spendensumme
von rund 10 Millionen Euro zusammen. Die Einnahmen
werden fOr 50 Hilfsprojekte gegen den Hunger in
der Welt eingesetzt. ,Wir sind dankbar und glick-
lich. Gemeinsam mit dem WDR haben wir die Auf-
merksamkeit auf einen groBen Krisenherd in der
Welt gelenkt®, sagt Manuela RoBbach, geschafts-

fuhrende Vorstandin von ,Aktion Deutschland Hilft".

Die Resonanz zeige, ,wie stark Zusammenhalt und
Solidaritat in unserer Gesellschaft sind".

Ausblick: Kampagne ,Vergessene Krisen"

In den
Fokus

In zwanzig Landern auf der ganzen Welt enga-
giert sich die Johanniter-Auslandshilfe in Pro-
jekten, um die Lebenssituation der Menschen zu
verbessern. In der 6ffentlichen Wahrnehmung
fallen viele Krisenherde aber durch das Raster.
Eine erste Aktionswoche im Mai 2023 soll
Abhilfe schaffen.

.Was uns in der humanitaren Hilfe immer wieder
begegnet: Viele Krisen werden in der deutschen
Offentlichkeit kaum wahrgenommen®, sagt Mura
Cammann, Kampagnenreferentin der Auslandshilfe.
Hier entgegenzuwirken, hat sich die Gemeinschafts-
kampagne von 30 deutschen Hilfsorganisationen
unter dem Motto ,#InDenFokus" zum Ziel gesetzt.
Die vom Auswartigen Amt unter Koordination der
Johanniter-Auslandshilfe geférderte Initiative rickt
bislang Ubersehene Krisen vor allem durch eine star-
kere Prasenz in den sozialen Netzwerken ins Schein-
werferlicht. Dafur wurden bisher stellvertretend die
Krisen in Bangladesch, Libanon und Sudsudan in
den Blick genommen - und Méglichkeiten vorge-
stellt, die Not der Menschen vor Ort zu lindern.

Multiple Krisen verscharfen die Not

Die Johanniter selbst sind im SUdsudan schon lange
tatig und leisten mit Programmen im medizinischen
Bereich einen wichtigen Beitrag. Das ist besonders
wichtig in einem Land, in dem viele Menschen an
Malaria sterben und Untererndhrung ein gro3es Pro-
blem ist. Um den SUdsudan langfristig zu starken,
setzen sich die Johanniter fUr den Zugang zu saube-
rem Wasser ein und bauen die lokale Landwirtschaft
aus.

Auch im Libanon helfen wir Menschen in Not. Die
Grunde fUr die Krise hier sind vielschichtig: Soziale
und politische Spannungen, die Auswirkungen des
Krieges in Syrien und die Versorgung der syrischen
Gefluchteten, der Verfall der Wahrung um 95 Pro-
zent und die daraus resultierende Armut der Bevol-
kerung.

28 Uhr v Siidsudan

=
- #INDEN FKUS

#INDEN F#KUS

Leid sichtbar machen

.Menschen leiden, auch wenn wir sie nicht leiden
sehen. Deswegen ist diese Kampagne so wichtig: Um
Leid sichtbar zu machen, aber auch um einen Beitrag
dazu zu leisten, es zu lindern®, sagt Luise Amtsberg,
Beauftragte der Bundesregierung fUr Menschenrechts-
politik und humanitare Hilfe und Schirmherrin von
.#InDenFokus". Sie reiste selbst in den Libanon und
nach Sudsudan, um sich ein Bild Uber die Situation
der Menschen und den Bedarf an humanitarer Hilfe
zu machen. ,Der Libanon kollabiert vor unseren
Augen®, sagte sie im Anschluss. In Deutschland werde
das kaum wahrgenommen. ,Dies zu 8ndern, ist Auf-
trag unserer Kampagne", so Amtsberg.

Hier finden Sie mehr
Infos zur Kampagne: E E
indenfokus.de

Err--.
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https://www.indenfokus.de/de

Bericht des Bundesvorstandes

Mehr denn je

gefordert

Was haben die Johanniter im vergangenen Jahr bewegt?
Was sind aktuelle und zukUnftige Herausforderungen und
wie lauten ihre Antworten darauf? Fragen an die Mitglieder
des Bundesvorstandes der Johanniter-Unfall-Hilfe.

Corona-Pandemie, Ukraine-Krieg, Erdbeben-
katastrophe in der Tirkei und und in Syrien -
die Welt scheint nicht zur Ruhe zu kommen. Wie
haben die Johanniter die zurickliegende Zeit
erlebt?

Jorg Lissem: Das vergangene Jahr war auch for
uns stark durch den Krieg in der Ukraine bestimmt.
Unser Corona-Einsatz war noch nicht beendet, da
waren unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
erneut gefordert. Wenige Tage nach Ausbruch des
Krieges konnten wir, nicht zuletzt dank der Unter-
stUtzung unserer Unternehmenspartner, bereits die
ersten Hilfstransporte in die Region schicken. Wir
haben schwerkranke Kinder zur Behandlung nach
Deutschland gebracht, Lebensmittel an Gefluchtete
in den Grenzregionen verteilt und uns um die
Unterbringung und Betreuung von ukrainischen
Gefluchteten in Deutschland gekimmert.

Christian Meyer-Landrut: Solange dieser fUrchter-
liche Krieg andauert, werden wir unser Mdglichstes
tun, die Betroffenen weiter zu unterstUtzen. Auch,
wenn die Welt von immer neuen Katastrophen
erschittert wird, wie zuletzt von den verheerenden
Erdbeben in der Turkei und in Syrien. Auch hier
waren die Johanniter wieder schnell vor Ort, um

zu helfen.
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Thomas Mahnert: Diese Hilfe ist fUr uns selbstver-
standlich, sie ist Teil unseres Auftrags. Die vergange-
nen Jahre aber haben unsere Mitarbeitenden wie
unsere ehrenamtlichen Helferinnen und Helfer enorm
gefordert und ihre Spuren hinterlassen. Dennoch
stehen sie jeden Tag von Neuem bereit, Menschen
in Not zu helfen. Das fordert hochste Anerkennung
und wir danken ihnen dafur von Herzen!

Die Johanniter-Auslandshilfe hat im vergangenen
Jahr in der Ukraine, aber auch in vielen anderen

Krisenherden der Welt Hilfe geleistet. Wie sehen
Sie die Entwicklung dieses Bereichs?

Jorg Lissem: Afghanistan, die Demokratische
Republik Kongo oder Myanmar waren einige der
Krisenldnder, in denen die Mitarbeitenden der Aus-
landshilfe im vergangenen Jahr im Schatten der
Ukraine-Nothilfe groBe Herausforderungen meis-
tern mussten. Sei es durch Kriege, Gewaltausbriche
oder schwierige politische Situationen in einzelnen
Landern. Dank eines quten Netzwerks und lokal qut
verankerter Partner kdnnen wir trotz allem den
Menschen auch in diesen schwierigen Kontexten
zur Seite stehen.

Thomas Mahnert: Dabei hat es die Auslandshilfe
auch im vergangenen Jahr auf hervorragende Weise
geschafft, internationale Geber, Unternehmen, Stif-
tungen und die Offentlichkeit in Deutschland von
ihrer Arbeit zu Uberzeugen. Dadurch konnte sie 2022
zehn Millionen Euro mehr in Projekten umsetzen als
im Jahr davor und insgesamt rund 2,8 Millionen
Menschen erreichen. Darauf kénnen die Mitarbeiten-
den in Deutschland und weltweit zu Recht stolz sein.

Wenn Sie Uber das Hier und Heute hinausschauen,
was sind die groBen Zukunftsthemen, die die
Johanniter bewegen?

Christian Meyer-Landrut: Ein absolut existenzielles
Thema fUr uns ist die Nachhaltigkeit. Wir haben
kUrzlich die Grundpfeiler fur eine bundesweite Nach-
haltigkeitsstrategie beschlossen, die wir nun konse-
quent umsetzen. Was uns dabei von Anfang an
wichtig war: Wir schauen umfassend auf das Thems,
also Uber den Umwelt- und Klimaschutz hinaus
auch auf wirtschaftlich und sozial nachhaltiges
Handeln.

Thomas Mahnert: Die Ziele dieser Nachhaltigkeits-
strategie umzusetzen, ist fUr uns als groRe Hilfsor-
ganisation mit viel Personal, zahlreichen Buros und
groen Fuhrparks eine enorme Herausforderung. So

ist es technisch unmaglich, unseren CO2-AusstoB in
einer sehr kurzen Zeitspanne auf Null zu bringen.
Wir werden daher auch MaBnahmen zur Klimakom-
pensation umsetzen mUssen. Das bedeutet, dass wir
unsere Emissionen erfassen und Geld in Projekte
investieren, die das Klima in besonderer Weise
schUtzen. Die Arbeit unserer Auslandshilfe spielt
dabei eine wichtige Rolle, beispielsweise in Latein-
amerika, SUdostasien oder Afrika. Gemeinsam mit
Partnern wurden hier wichtige Initiativen gestartet,
um nachhaltige Landwirtschaft, den Schutz und
sorgsamen Umgang mit den natUrlichen Ressour-
cen unserer Erde sicherzustellen.

Jorg Lussem: Nicht zuletzt beschaftigt uns das
Thema Vielfalt. Wir sind Uberzeugt, dass wir uns
dem Wandel unserer Gesellschaft stellen und unsere
Organisation weiter 6ffnen mUssen fUr Menschen
aus allen Teilen der Gesellschaft und mit den unter-
schiedlichsten Voraussetzungen und personlichen
Hintergrunden. Das erfordert neben gegenseitiger
Neugier auch Respekt und Toleranz fur unsere
Unterschiedlichkeiten, wie sie heute schon jeden
Tag bei den Johannitern gelebt werden. Wir méch-
ten erreichen, dass sich alle Menschen, die bei uns
arbeiten oder durch unsere Arbeit mit uns in Kon-
takt kommen, sicher fuhlen und keine Angst vor
Diskriminierung oder Ubergriffen jeglicher Art
haben muUssen.

,S0 lange dieser furchterliche
Krieg andauert, werden wir unser
Md&glichstes tun, die Betroffenen
weiter zu unterstUtzen.” custion Meyer-tandrut

L.t M

Jorg LUssem, Thomas M&hnert, Christian Meyer-Landrut

Vorstand der Johanniter-Unfall-Hilfe e. V.
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Mittelherkunft 2022 inEuro

Auswartiges Amt (AA) 5.002.188 - 16,56 %
Private Tréger beim Bundesministerium fur wirtschaftliche 4.568.741 - 15,12%
Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ-PT)
BMZ Sonderinitiativen/UH 2.584.736 - 8,56 %
Behorde der Vereinigten Staaten fur Entwicklungszusammenarbeit (USAID) 9.562 0,03%
Kinderhilfswerk der Vereinten Nationen (UNICEF) 1.216.896 . 4,03%
Amt der Vereinten Nationen fur die Koordinierung humanitarer 544.904 I 1,80%
. . Angelegenheiten (UNOCHA)
Projektausgaben 2022 in Euro
Welterndhrungsprogramm (WFP) 1.148.227 . 3,80%
Afrika »
Europaische Investitionsbank (EIB) 107.828 0,36%
44,54 %
13.454.134 Spenden Aktion Deutschland Hilft (ADH) 4.929.876 - 16,32%
Spenden Johanniter-Unfall-Hilfe (JUH) 10.096.415 _ 33,42%
DR Kongo 1.861.016
: Gesamt 30.209.372 100,00%
Kenia 1.831.531
Mosambik 1.018.943
Global Support Unit* Sudsudan 7.490.255
2,28% Uganda 1.252.388
689.854
Gesamt
30.209.372 Mittel-/Lateinamerika
9,62 %
. 2. .
A 905.008
32,16 % .
oI5 — —— Entwicklung der verwendeten Spenden
9.716.742 cuador =
Gl 705 und Drittmittel 2017-2022 in euro
Afghanistan 2.775.331
Indonesien 32.149 Europa
Irak 356.335 11.40%
Jordanien 1.511.142 B 4’_43 634
Kambodscha 1.618.834 ’ ’
Lib 409.303
—— Moldau 360.685 18.026.118 19.242.552 20.451.535 22.539.964 30.209.372
Myanmar 1.681.923
Ukraine 3.082.949
Palastina 778.305
Philippinen 553.421
2017 2018 2019 2020 2021 2022
spenden 7.081.394 6.729.393 9.349.864 10.527.474 10.742.712 15.026.291
inkl. ADH
Drittmittel 10.944.724 9.810.830 9.892.688 9.924.061 11.797.252 15.183.081

*Global Support Unit (GSU): Die GSU ist eine Verwaltungseinheit, die ins-
besondere den gestiegenen Anforderungen der Geldgeber und dem hoheren
Eigenanspruch auf Transparenz und Effektivitdt von Verwaltung und Kontrolle
von Abldufen Rechnung tragt. Die GSU hat ihren Sitz in Uganda und besteht
aus internationalen Teammitgliedern der Bereiche Finanzen und Logistik.

Sie unterstUtzen die Auslandshilfe bei der Kontrolle von Finanz- und Logistik-
prozessen sowie ihrer Dokumentation. Durch die Bundelung der alltaglichen
Prozesse unserer LanderbUros und Partnerorganisationen durch die GSU ist
ein hoheres MaB an Standardisierung sowie eine effektivere Arbeitsweise
gewahrleistet.
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Ausblick 2023

Geplante Projektausgaben 2023 ineuro

Lateinamerika Afrika
2,24% 41,87 %
854.017 15.950.756
Ecuador, Kolumbien 854.017 DR Kongo 4.050.222
Kenia 1.804.665
Mosambik 3.178.011
Sudsudan 5.616.698
Uganda 1.301.160
Asien Gesamt
38,95% 38.098.130
11.793.357
Afghanistan 3.505.893
Jordanien, Libanon,
Irak, Palastina 5.018.492
Kambodscha 2.019.401
Europa
Myanmar 1.079.571
y 24,94%
Philippinen 170.000
PP 9.500.000
Ukraine und
Republik Moldau 9.500.000

Der Fortgang des Krieges in der Ukraine und das
damit verbundene andauernde Leid der Bevélke-
rung wird auch im Jahr 2023 im Fokus der humani-
taren Not- und Soforthilfe der Johanniter stehen.

So planen wir, unser finanzielles Engagement in der
Ukraine und Moldau mehr als zu verdoppeln, um
zusammen mit unseren Partnern das Leid der Men-
schen zu lindern. Aber auch die globalen Folgen des
Krieges lassen wir nicht auBer Acht und planen vor
allem in Nahost und unseren Projektlandern in Afrika
ein verstarktes Engagement.

Dabei wollen wir unsere programmatischen Stra-
tegieziele - Not- und Soforthilfe, Gesundheit und
Sicherung von Existenzgrundlagen - in einem inte-
grierten Programmansatz weiter vorantreiben. Im
ostlichen Afrika, in SUdostasien und Lateinamerika
werden hierfUr regionale Programme entwickelt
und unser Landerportfolio ausgeweitet. Hierbei
setzen wir verstarkt auf regionale Koordination
und VerfUgbarkeit von Kapazitaten, die direkt dazu
beitragen, unsere Programmaqualitat zu steigern
und nachhaltig sicherzustellen.
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Operative Systeme und Prozesse

Die Programme basieren dabei auf soliden Erkennt-
nissen und einem umfassenden, partizipativen,
narrativen und finanziell fundierten Planungs-,
Monitoring- und Evaluierungssystem, das es uns
als lernender Organisation ermoglicht, auf allen
Ebenen Wirkungen nachzuhalten und den stetig
steigenden Rechenschaftspflichten nachzukommen.

FUhrung und Safeguarding

Das Fuhrungskonzept der Auslandshilfe wird mit Maf3-
nahmen auf individueller, Team- und organisatori-
scher Ebene weiter umgesetzt. DarUber hinaus werden
wir verstarkt fur alle Mitarbeitenden Arbeitsbedin-
gungen schaffen, die frei sind von Diskriminierungen
und Ubergriffen, in denen integer gehandelt wird
und die die Unversehrtheit der Menschen, mit denen
wir arbeiten sowie unsere Rechenschaftspflicht
ihnen gegentber in den Mittelpunkt stellen. Dies wird
erreicht durch die Starkung unserer Safeguarding-
und Compliance-Kapazitadten durch Trainings, defi-
nierte Ansprechpersonen und die EinfUhrung
diesbezuglichen Risikomanagements.

Finanzbericht

Auf den folgenden Seiten finden Sie die Gewinn- und Verlustrechnung
sowie die Bilanz 2022 der Johanniter-Unfall-Hilfe mit Erlduterungen
der relevanten Positionen und der Veranderungen im Jahresvergleich.

Allgemeine Angaben

Der Johanniter-Unfall-Hilfe e. V., Berlin, hat den Jahresab-
schluss bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung,
Anhang und Lagebericht zum 31. Dezember 2022 gemaRi den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt.

Der Verein gliedert seine Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
unter freiwilliger Anwendung der Vorschriften des Handelsgesetz-
buches (HGB) fur groBe Kapitalgesellschaften grundsatzlich
entsprechend den §§ 266 und 275 HGB. Die Gliederungs- und
Zuordnungsvorschriften der Bilanz und der Gewinn- und Verlust-
rechnung wurden gegenUber dem Vorjahr nicht verandert. Die
Bewertungsmethoden wurden im Berichtsjahr nicht gedndert.

Erlauterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung

Ertrége

Die Umsatzerlése setzen sich zusammen aus den Leistungen in
den Bereichen Rettungsdienst, Kindertagesstatten, Impf- und
Testzentren, Hausnotruf, Pflege, Flochtlingsbetreuung, andere

Betreuungsdienste/soziale Dienste, Fahr- und Flugdienste, MenU-
dienste, Ausbildung, sonstige soziale Dienste sowie Zuweisungen,
ZuschUsse und sonstige Ertrage. Zuwachse gegenuber dem Vor-
jahr ergeben sich vor allem in den Bereichen Rettungsdienst, Kin-
dertagesstatten, Hausnotruf sowie Betreuung und Verpflegung
von Fluchtlingen. RUckldufig sind erwartungsgeman die Umsatz-
erlése im Bereich der Impf- und Testzentren im Rahmen

der Corona-Pandemie.

Sonstige betriebliche Ertrage beinhalten Erlose, die handels-
rechtlich nicht den Umsatzerlésen oder Finanzertragen zuzuord-
nen sind. Dies sind vorrangig Mitgliedsbeitrage, Spenden und Erb-
schaften, Ertrdge aus Auflésung von Ruckstellungen und
Sonderposten, Personalkosten- und Versicherungserstattungen
sowie Gewinne aus Anlagenabgédngen. Zweckgebundene Spenden
werden bei Eingang passiviert und erst bei Abrechnung ihrer Ver-
wendung im Ertrag dargestellt.

Hier enthalten ist auch ein Betrag von 150.000 Euro, den die
Johanniter-Unfall-Hilfe von Sternstunden e.V. erhalten hat. Die
sonstigen betrieblichen Ertrage sind im Vergleich zum Vorjahr
erneut deutlich gestiegen. Im Berichtsjahr konnten mehr Spenden
eingenommen werden. Des Weiteren sind auch mehr Ruckstellun-
gen aufgeldst worden.

Gewinn- und Verlustrechnung (1.1.2022 bis zum 31.12.2022)
Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt (8 275 Abs. 2 HGB).

2022 T€ 2021 T€ AbweichungT€

Umsatzerlése
Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage

Aufwendungen fUr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
sowie fur bezogene Leistungen

Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern

Steuern vom Einkommen und Ertrag sowie sonstige Steuern
Jahresergebnis

Einstellung in Rucklagen

Bilanzergebnis

1.735.658,0 1.582.205,7 153.452,3
346,9 338,4 8,5
214.353,1 174.314,4 40.038,7
-261.289,2 -223.464,0 -37.825,2
-1.168.689,6 -1.060.815,2 -107.874,3
-71.675,9 -64.688,7 -6.987,2
-371.383,9 -318.207,0 -53.176,9
-4.313,4 -3.633,0 -680,5
73.006, 1 86.050,6 -13.044,5
-1.035,2 -1.094,7 59,5
71.970,9 84.955,9 -12.984,9
-71.970,9 -84.955,9 12.984,9
0,0 0,0 0,0
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Aufwendungen

Aufwendungen fUr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie fiur
bezogene Leistungen betreffen zum groBen Teil den Einkauf von
Lebensmitteln, sonstige Betreiberaufwendungen, Sanitdtsmaterial
und Medikamente, Honorare, Projektkosten Auslandshilfe, Betrei-
beraufwendungen fur Flugdienste sowie Leitstellenkosten bzw.
RettungsdienstgebUhren. Der Anstieg der Kosten ist im Wesentli-
chen auf die héheren Aufwendungen im Bereich der Flochtlings-
hilfe zurtckzufUhren. Dazu gehoéren insbesondere die Lebensmittel
sowie sonstigen Betreiberaufwendungen.

Der Personalaufwand beinhaltet Lohne und Gehalter, Sozialab-
gaben und Aufwendungen fur Altersversorgung sowie fur Mitar-
beitende in den Freiwilligendiensten. Der Anstieg des Personal-
aufwands gegenuber dem Vorjahr ist auf die Tariferhohungen
sowie die gewachsene Zahl hauptamtlicher Mitarbeiter zurtckzu-
fuhren.

Aufwand fur Abschreibungen ergibt sich aus der Abschreibung
der immateriellen Vermogensgegenstande und des Sachanlage-
vermogens. Der Zuwachs ergibt sich aufgrund der weiterhin
hohen Investitionen in das Sachanlagevermogen.

Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen wird eine
Vielzahl von Posten erfasst. Dazu gehéren u.a. Raumkosten,
Instandhaltungs- bzw. Wartungskosten, Kfz-Kosten, Aufwendun-
gen fur Mitglieder- und Spendenwerbung, Werbekosten sowie

Entwicklung der
Gesamterldse
in Millionen Euro

1.950

1.757

1.386

158

1.131

2020 2021 2022

Zuweisungen, Zuschisse
und Sonstiges

[l sonstige betriebliche Ertrage
(Fordermitgliedsbeitrége, Spenden u.a.)

Il Umsatzerlése aus Hauptleistungen
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Aufwendungen fur Abgaben und Versicherungen usw.

Der Anstieg der Kosten ist vor allem auf die hoheren Umsatz-
tatigkeiten zuruckzufuhren. DarUber hinaus sind die Verwaltungs-
aufwendungen wie Reisekosten, Tagungskosten sowie Fortbil-
dungskosten insbesondere wegen der Lockerungen der
Corona-Verordnungen gestiegen.

Der in Anlehnung an die Zuordnungskriterien des Deutschen Zen-
tralinstituts fUr Soziale Fragen (DZI) ermittelte Anteil der Aufwen-
dungen fur Offentlichkeitsarbeit und Werbung sowie

Verwaltung an den maBgeblichen Gesamtausgaben betrug im
Berichtsjahr 11,85 Prozent (Verwaltung: 9,05 Prozent; Offent-
lichkeitsarbeit und Werbung: 2,8 Prozent).

Das Finanzergebnis basiert auf der Einnahmenseite im Wesentli-
chen auf Ertrégen aus Finanzanlagevermogen und auf der Ausga-
benseite auf Zinsaufwendungen fur langfristige investitionsge-
bundene Darlehen. Der RUckgang des Finanzergebnisses ist im
Wesentlichen auf die Abschreibungen auf Finanzanlagen zurick-
zufthren.

Bilanzergebnis

Die Gewinn- und Verlustrechnung weist einen JahresUberschuss
aus. Dieser wird zur Sicherung der Leistungsfahigkeit des Vereins
den RUcklagen zugefuhrt.

Aufteilung der Il 408 Ambulante Angebote
Hauptleistungen
in Millionen Euro

ambulante und
teilstationare Pflege
Notrufdienste
Menudienste

sonstige Betreuung u.a.

[ 797 Rettung und medizinische
Dienste
Rettungsdienst
Sanitatsdienst
Luftrettung
Fahrdienst
Impf- und Testaktivitaten u. a.

405 Bildung und Erziehung
Kindertageseinrichtungen
Erste-Hilfe-Ausbildung u. a.

Anteil der Werbe- und Verwaltungsausgaben

an den Gesamtausgaben
in Prozent

[ 2,80 Ausgaben fur Offentlichkeitsarbeit
und Werbung

9,05 Ausgaben fUr Verwaltung

Transparenz

Die Johanniter-Unfall-Hilfe verfolgt den Anspruch, ihren Férder-
mitgliedern, Spendenden und allen anderen Bezugsgruppen stets
ein aktuelles und realistisches Bild ihrer Arbeit zu vermitteln.

Wir berichten im Rahmen unserer Presse- und Offentlichkeits-
arbeit kontinuierlich und auf allen Verbandsebenen Uber unsere
Aktivitaten, informieren unsere Férderer durch regelmaBige
Publikationen, stellen weitergehende Informationen auf unserer
Website zur Verfugung und veroffentlichen jedes Jahr einen
umfangreichen Rechenschaftsbericht.

Die Johanniter-Unfall-Hilfe ist schon seit 2004 Tragerin des
Spenden-Siegels des Deutschen Zentralinstituts fur Soziale
Fragen (DZI). Das DZI vergibt dieses jeweils fur ein Jahr an
Spendenorganisationen, die sich einer freiwilligen Prifung
unterziehen, und bescheinigt damit, dass die Organisation ver-
trauenswurdig ist, wirtschaftlich sparsam und leistungsfahig
arbeitet und wahrhaftig und transparent Uber die Mittelverwen-
dung informiert. Als Mitglied im Verband Entwicklungspolitik und
humanitare Hilfe deutscher Nichtregierungsorganisationen e.V.
(VENRO) haben sich die Johanniter dem VENRO-Verhaltenskodex
zu Transparenz, OrganisationsfUhrung und Kontrolle verpflichtet
und haben sich der von Transparency International Deutschland e. V.
ins Leben gerufenen Initiative Transparente Zivilgesellschaft
angeschlossen.

Interne und externe Prifungen

Die Interne Revision der Johanniter-Unfall-Hilfe prift insbesondere,
ob die Arbeit des Verbandes im In- und Ausland den internen
Standards und den gesetzlichen Regelungen entspricht. Im Rahmen
eines hierauf aufbauenden Uberwachungssystems wird nachge-
pruft, ob eventuell erkannte Risiken bearbeitet und abgestellt wor-
den sind. Jedes Jahr pruft darUber hinaus eine externe Wirt-
schaftsprufungsgesellschaft die Buchfuhrung und den
Jahresabschluss des Vereins daraufhin, ob diese den fur die
Rechnungslegung geltenden gesetzlichen Vorschriften und den
Grundsétzen ordnungsgemaBer Buchfuhrung entsprechen.

Gewinnung von Férdermitgliedern

Zur Erfullung unserer satzungsgemaBen Aufgaben sind wir auf die
UnterstUtzung durch Fordermitglieder angewiesen. Um neue For-
derer zu gewinnen, sprechen eigene Mitarbeitende und beauf-
tragte Dienstleister potenzielle UnterstUtzer an der HaustUr an.
Ihre Vergutung erfolgt in Teilen erfolgsbezogen. Dabei achten wir
stets darauf, dass die Ansprache unseren eigenen Qualitatsstan-
dards ebenso entspricht wie dem gemeinsamen Verhaltenskodex
der groBen deutschen Hilfsorganisationen zur Mitgliedergewinnung.

Vergitungsstruktur

In der Johanniter-Unfall-Hilfe kommen bundesweit fUr die 30.661
hauptamtlich Beschaftigten unterschiedliche Tarifsysteme zur
Anwendung. Hierbei handelt es sich insbesondere um die Johan-
niter-eigenen Arbeitsvertragsrichtlinien, die AVR DWBO Anlage
Johanniter (vormals AVR-J) und die Arbeitsvertragsrichtlinien der
Diakonie Deutschland (AVR-DD). Diese sind in vollem Wortlaut

hinterlegt und abrufbar unter www.johanniter.de/ak-ausschuss-
johanniter bzw. unter https://karriere.diakonie.de/arbeitsrecht.
Die AVR DWBO Anlage Johanniter sind mit einem Beschaftigten-
anteil von ca. 92,4 Prozent das vorherrschende Tarifsystem, so
dass sich die nachfolgenden Erlduterungen auf dieses beziehen.

Das Bruttoeinkommen der tariflich beschaftigten hauptamtlichen
Mitarbeitenden setzt sich aus dem monatlichen Grundentgelt, der
Jahressonderzahlung (13. Monatsgehalt) sowie variablen Vergu-
tungsbestandteilen (z.B. Zeitzuschldge, Kinderzulage) zusammen.
AuBerdem werden nach einer Wartezeit von funf Jahren Beitrage
zur betrieblichen Altersversorgung in Héhe von vier Prozent des
lohnsteuerpflichtigen Arbeitsentgeltes gezahlt.

In der Johanniter-Unfall-Hilfe werden auf der Grundlage der

AVR DWBO Anlage Johanniter anhand der Tatigkeitsmerkmale 13
Entgeltgruppen (EG) unterschieden. Diese unterteilen sich ent-
sprechend der Dauer der Betriebszugehorigkeit bzw. der Anerken-
nung von forderlichen Vordienstzeiten der Beschaftigten in bis zu
5 Stufen (St.) Die Spanne des tariflichen Bruttojahreseinkommens
auf Vollzeitbasis (40 Std./Woche) reicht fur:

Mitarbeitende mit Tatigkeiten im héheren Verwaltungsbereich,

z.B. Bereichsleitende, Fachbereichsleitende, Referentinnen

und Referenten (EG 7, St.1 bis EG 13, St.5) von 40,3 bis

90,8 Tsd. Euro

« Fachkrafte, z.B. Alten-, Gesundheits- und Krankenpfleger,
Erzieher, Notfallsanitater, Physiotherapeuten (EG 7 St.1
bis EG 7 St.5) von 40,3 bis 48,8 Tsd. Euro

« Fachkrafte mit Tatigkeiten, die vertieftes oder erweitertes
Fachwissen und entsprechende Fahigkeiten voraussetzen,
z.B. Heilerziehende, Erziehende mit speziellen Aufgaben,
Mitarbeitende im Sozialdienst (EG 8 St.1 bis EG 8 St.5)
von 44,5 bis 53,8 Tsd. Euro

« Sachbearbeiter/Sekretare (EG 5 St.1 bis EG 7 St.5) von

35,2 bis 48,8 Tsd. Euro

Die Gesamtbruttobezige des Bundesvorstandes - bestehend
aus zwei hauptamtlichen Mitgliedern und einem ehrenamtlichen
Mitglied - im Berichtsjahr beliefen sich insgesamt auf rund
610.000 Euro. Diese umfassen neben der VergUtung (ohne
Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung) auch Beitrage zur
betrieblichen Altersversorgung sowie den geldwerten Vorteil
durch die DienstwagenUberlassung zur privaten Nutzung. Der
Einzelveroffentlichung der Gehalter stehen Personlichkeitsrechte
der einzelnen Mitglieder des Bundesvorstandes entgegen.

Weiterfohrende Informationen:
www.johanniter.de/transparenz
www.johanniter.de/spenden-stiften/transparenz-qualitaet/
dzi-spendensiegel/weitere-angaben-zur-transparenz
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Unser Netzwerk

Gemeinsam mehr

erreichen

Die Arbeit der Johanniter-Auslandshilfe ware
ohne ihr Netzwerk nicht moglich. Bindnisse
mit anderen Organisationen ermdglichen
zudem den Wissensaustausch und effizien-
teres Arbeiten. Deshalb sind wir in den ver-
schiedensten Netzwerken und Bindnissen
aktives Mitglied.

So engagieren wir uns bei den Dachverbanden

VENRO, VOICE, ICVA sowie im Koordinierungs-
ausschuss humanitare Hilfe des Auswartigen
Amtes und erarbeiten dort gemeinsam Positio-
nen zu wichtigen Themen der humanitaren Hilfe
und Entwicklungszusammenarbeit.

Fachexpertise teilen und vertiefen

Daneben sind wir Mitglied in verschiedenen
Fachnetzwerken, um unsere Expertise zu Themen
wie Gesundheit oder Logistik einzubringen und
zu vertiefen. So wurden wir 2021 Mitglied bei
der German Health Alliance, einem Netzwerk
von mehr als 100 fuhrenden deutschen Akteuren
mit dem Fokus Gesundheit.

VENRO 55 acer
i .) Deutschland Hilft

Bibndnis deutscher Hilfsorganisationer
DEUTSCHER NICHTREGIERUNGS-
ORGANSATIONEN e\

@ CHSAlliance

L WFP

¢4y UNHRD

= 1}’ Humanitarian

=_<£ Response Depot gisf

by
GOHA  HIEA

-—
responseability

7

~ WASH germanw

Auch in der Logistik geht es gemeinsam besser.
Deshalb engagieren wir uns in den Netzwerken
Global Logistics Cluster, dem UN Humanitarian
Response Depot Network (UNHRD) sowie in
der Humanitarian Logistics Association.

Parallel stehen wir im standigen Austausch mit
den deutschen EMT-0Organisationen und dem
Robert Koch-Institut als EMT National Focal
Point, um uns zu akuten Krisen auszutauschen
und gemeinsam zu trainieren.

Johanniter-Netzwerk starken

Um unser Johanniter-Netzwerk zu starken,
stehen wir im regelmaBigen Austausch mit
den Johanniter- und St-John-Organisationen
in Europa und weltweit. An Johanniter Inter-
national (JOIN) sind alle Johanniter- und St-
John-Organisationen in Europa und im Nahen
Osten beteiligt und tauschen sich regelm&RBig
Uber ihre nationalen Aktivitaten aus.

aﬂLVOICE

LOGISTICS

' CLUSTER

Initiative
Transparente
Zivilgesellschaft

humanitarian

assistance
DEUTSCHE HUMANITARE HILFE

NETZWERK
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international % Sphere
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Die Johanniter im Social Web

X: @Johanniterint

Facebook: @Johanniterint

LinkedIn:  johanniter-international-assistance
Instagram: @die_johanniter

YouTube: www.youtube.com/@johanniter
TikTok: @die_johanniter

NODe06

Herausgeber und Gesamtherstellung
Johanniter-Unfall-Hilfe e. V.

LUtzowstraBe 94, 10785 Berlin

Tel. 030 26997-0, Fax-444, info@johanniter.de
www.johanniter-auslandshilfe.de

Verantwortlich fir den Inhalt

Bundesvorstand: Jorg LUssem, Thomas Mahnert, Christian Meyer-Landrut
Redaktion: Sandra Lorenz, Franka Biederstadt

Fotos: Titel Johanniter/Paul Hahn, S. 29 Hoffotografen

Gestaltung und Satz: COXORANGE

Druck: Gutenberg Beuys Feindruckerei GmbH

Dieser Auslandsbericht ist klimaneutral mit Okostrom, minerallfreien Farben und auf
Papier gedruckt, das nach dem Forest Stewardship Council® (FSC®) zertifiziert ist.

®
MIX
Papler aus verantwor- .
tungsvollen Quellen

EEWC@ FSC® C009051

Klimaneutral

Druckprodukt
ClimatePartner.com/10951-2308-1008

Spendenkonto
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BIC: BFSWDE33XXX
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Eu’ E Weltweit helfen,
sofort und nachhaltig.
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Arbeit der Johanniter-
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