Seminare &

Fortbildungen

Wir sind anerkannter Tréger im Sinne
des Bildungszeitgesetzes Baden-
Wirttemberg (§10 Abs. 7 BzG BW)

FUhrungskrafteentwicklungsprogramm

Liebe haupt- und ehrenamtliche Johanniter,
und auch GriBe an Mitarbeitende aus anderen Organisationen und Betrieben,

es gibt eine Vielzahl an Wegen eine FUhrungskraft zu werden. Doch leider passiert das oft unvorbereitet mit einem ,StoR
ins kalte Wasser". Dies méchten wir besser machen!

Seit dem Jahr 2024 bieten wir ein Seminarpaket an, welches Ihnen innerhalb von fOnf einzelnen Tagen eine hervorragende
Grundlage fUr Ihre Arbeit als FUhrungskraft bietet. Das Seminar richtet sich sowohl an Menschen, die bereits FOhrungskraft
sind als auch an Personen, die fUr eine entsprechende Aufgabe vorgesehen sind und auch an Johanniter, die sich for
kommende Optionen fit machen wollen.

In wechselnden 5 Modulen lernen Sie wichtige praktische Skills und den benétigten theoretischen Hintergrund. Das
Grundlagenmodul 1 benétigen Sie immer, Modul 2-4 kénnen sich inhaltlich andern, sind frei wahlbar und sollten sich
inhaltlich sinnvoll ergdnzen. Modul 5 ist der Abschluss der Serie und eignet sich auch gleichermaBen fur erfahrene
FOhrungskrafte.

| _mhalt | Termin | Referent |Anmeldeschluss

Modul 1: Grundbaustein Fihrung 08.12.2025 Rainer Krumm 6.11.2025
https://events.johanniter.de/ma- 9:00-17:00 Uhr

fuehrungskraefteseminar

Modul 2: Kollegiale Beratung 11.03.2026 Doris Pfiz 10.02.2026
https://events.johanniter.de/ma26 1kolbe 9:00-17:00 Uhr

Modul 3: Resilienz & Zeitmanagement 18.05.2026 Marie Stravs 16.04.2026
https://events.johanniter.de/ma26 2reszeit 9:00-17:00 Uhr

Modul 4: Grundlagen der Kommunikation, 7.10.2026 Marie Stravs 8.09.2026
Umgang mit schwierigen Situationen & Personen 9:00-17:00 Uhr

Dieses Modul ist zweigeteilt, bitte melden Sie sich bei

beiden an!

https://events.johanniter.de/ma264kom

https://events.johanniter.de/ma2 6 3sit

Modul 5: Fohrungswerkstatt Wird noch Rainer Krumm
bekannt gegeben
9:00-17:00 Uhr

Die Bausteine 2-4 bieten wir bereits seit zwei Jahren auch als Einzelseminar fur alle Interessierten an. Neu ist jedoch die
inhaltliche Zusammensetzung und die Kombination mit TeamfUhrung. An Modul 5 kénnen nur erfahrene Fuhrungskrafte
und Nachwuchsfuhrungskrafte teilnehmen, bzw. solche die es werden wollen.

Modul 1 ist denjenigen vorbehalten, die das Zertifikatsseminar mit allen Bausteinen absolvieren méchten.

Hierzu bendétigen Sie eine Empfehlung lhrer FUhrungskraft und die Freigabe durch den Regionalvorstand. Alle Bausteine
kénnen Sie entweder innerhalb eines Jahres absolvieren oder ganz nach ihren zeitlichen Moéglichkeiten gestreckt Uber
drei Jahre. Wir schlieBen mit Ihnen vor Seminarbeginn eine entsprechende schriftliche Vereinbarung. Nach Abschluss
aller Seminarbldcke erhalten die Teilnehmer ein entsprechendes Zertifikat verliehen. Gerne kann dies auch auf Wunsch
im Rahmen eines Zukunftsgesprachs mit dem Regionalvorstand erfolgen.

Dieses Seminar ist sowohl fUr haupt- als auch ehrenamtliche Johannite jpiert. Ehrenamtliche Krafte kénnen hierfor

ihren gesetzlichen Anspruch auf Bildungsurlaub geltend machen. JOHAN N ITE R

Wir méchten mit diesem Seminarangebot auch diejenigen erreichen,|:
Aus Liebe zum Leben

die heute noch keine FUhrungskraft und auch nicht kurzfristig fur
eine entsprechende Aufgabe vorgesehen sind. Wir méchten allen
mit Lust und Potenzial die Méglichkeit bieten sich professionell auf
neue Herausforderungen vorzubereiten und uns ganz nebenbei einen
Talentpool fur die Johanniter erschlieBen.



https://events.johanniter.de/ma-fuehrungskraefteseminar
https://events.johanniter.de/ma-fuehrungskraefteseminar
https://events.johanniter.de/ma261kolbe
https://events.johanniter.de/ma262reszeit
https://events.johanniter.de/ma264kom
https://events.johanniter.de/ma263sit
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lhre Referenten:

Geschaftsfuhrer Axiocon GmbH, Managementtrainer, Berater, Coach und Autor.
Studium der Wirtschaftspadagogik und strategischen Unternehmensfihrung. Er
berdt, trainiert und coacht Top-FUhrungskrafte, Teams und internationale
Unternehmen in 23 Landern

Doris Pfizz Diplom Wirtschaftswissenschaftlerin, strategischer Coach, JPP
Zertifizierung, Geschaftsfuhrerin bei p.o.tentiale (Institut for
Personlichkeitsentwicklung), freie Trainerin und Beraterin im axiocon Netzwerk,
Expertin fUr Resilienz und psychologische Sicherheit, sowie Konfliktmanagement
und Teamentwicklung

Marie Stravs Marie Stravs ist systemischer Teamcoach, hat einen B.A. Soziale Arbeit &
Management und arbeitet als freie Trainerin im axiocon Netzwerk. Als Expertin for
Teamentwicklung, Teamcoaching und Teamsupervision begleitet sie u.a. auch
Veranderungsprozesse und in der Personal- und Organisationsentwicklung.

Zielgruppe: Mitarbeitende von gemeinnuUtzigen Organisationen und Betrieben,
welche ihre persénlichen Fahigkeiten und FUhrungskompetenzen
weiter entwickeln méchten

Verpflegung: Tagungspauschale mit vegetarischem Essen, Getrdnke und Snacks
inklusiv

Seminarraum im 2. 0OG

Johanniter- Unfall- Hilfe

Pfannenstiel 29a
88214 Ravensburg
jeweils 9:00-17:00 Uhr

Organisationszugehdorigkeit JUH Oberschwaben/ andere JUH Extern nicht einzeln
Bodenseekreis Dienststellen buchbar!
Teilnahmegebihr: (je Modul) (je Modul) (Gesamtpreis 5
Module)
€1.950,00
Gesamt: Gesamt: Gesamt:
€ 1.025,00 € 1.325,00 € 1.950,00
Max. Teilnehmeranzahl pro [k}
Modul:
Anmeldung: for jedes Modul einzeln Uber die blau hinterlegten Links in der

Ubersichtstabelle, externe Mitarbeiter/ Interessierte kénnen sich

Uber das Kita-Biro Anmelden: Kitaseminare.BW@johanniter.de
Anmeldeschluss In der Einzelbeschreibung der Module beachten

Das Qualifizierungsseminar, bzw. dessen Module ist fur Johanniter*innen selbst kostenfrei, wird jedoch

intern der betreffenden Kostenstelle belastet und muss daher unbedingt mit den jeweiligen Vorgesetzten

abgesprochen werden.

Info fUr Kitas: Nach Freigabe durch die entsprechenden Vorgesetzten (Kita-Leitungen) kann an den
Seminaren 2-4 teilgenommen werden unabhdngig vom Fortbildmmgsbudget der einzelnen Kita.
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http://www.johanniter.de/fobi-osb
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Anmeldung:

Modul 1/ Startermodul: Grundbaustein FGhrung

https://events.johanniter.de/ma-fuehrungskraefteseminar

Fortbildungsinhalt:

Das Leitbild als Grundlage der FUhrung -
konkret am Beispiel der JUH in der Praxis
Menschen gezielt und nachhaltig in ihrer
Entwicklung unterstiUtzen (hauptberuflich
und Ehrenamt)

Rollenverstandnis als FUhrungskraft (Profil
entwickeln)

Bin ich erster Experte oder FUhrungskraft
Zielmanagement in Organisationen
FOohrungskommunikation: klar und
verstandlich

MitarbeiterfUhrung- was heiBt das?
Erwartungen und Erwartungsgesprache

verschiedene FUhrungsstile in der Praxis
FUhren von speziellen Zielgruppen wie
Teilzeitkraften, Aushilfen,

Ehrenamtlern, FSJ'lern

situatives FUhren- ein Grundverstandnis
Qualifizieren: Stufen der
Kompetenzentwicklung
Leistungsfahigkeit und Motivation
Motivation durch Feedback

Delegieren- aber richtig

Reflexion und Transfer in die eigene
Tagespraxis

Aktionsplan

Modul 5/ Abschlussmodul: FGhrungswerkstatt

Anmeldung:
Fortbildungsinhalt: Die Fuhrungswerkstatt ist das neue jahrliche Austausch- und Reflexionstreffen fur
unsere erfahrenen FOhrungskrafte.

Im moderierten Austauschtreffen und der Reflexion widmen wir uns aktuellen
Herausforderungen aus dem Alltag von FUhrungskraften und beleuchten diese mit einem
fachlichen Input durch einen professionellen Trainer.

Das Ziel der FUhrungskraftewerkstatt ist es gemeinsam im Erfahrungsaustausch
Losungswege zu entwickeln und sich gegenseitig zu unterstUtzen.

Gleichzeitig ist es das Abschlussmodul des FUhrungskraftenachwuchsprogramms und
ermoglicht den Nachwuchsfuhrungskraften einen praxisnahen Einblick in das zukUnftige
Aufgabengebiet.

Inhalte:

kollegiale Fallberatung

Fallarbeit und Reflexion von FUhrungssituationen aus der Praxis
Umgang mit herausfordernden Situationen

I6sungsorientiertes Fuhren

aktuelle Trends in der Arbeitswelt und FOhrung
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https://events.johanniter.de/ma-fuehrungskraefteseminar

